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KE HOACH CHIEN LUQC PHQG-HCM GIAI POAN 2016-2020

Phan tich béi canh:

1. Béi canh:

1.1. Quéc té va khu vuc:

a)

b)

d)

€)

Xu hudng toan ciu hod va hoi nhap qudc té, dic biét 1a sy hinh thanh céng dong kinh
té¢ ASEAN vao niam 2015 (ASEAN Economic Community - AEC) va Cong dong
ASEAN vao nam 2020 (ASEAN Community) da tao ap luc cho gido duc dai hoc: bé
tdn tai va phat trién, gido duc va dao tao ndi chung va gido duc dai hoc néi riéng &
cdc nudc dang ddi mit v6i yéu cdu can phai ning cao chat luong, hop 1y chuong
trinh dé ddp tng yéu cau moi ctia ngudn nhan lyc nham ting cudng ning luc canh
tranh, thiic day tang truéng va phat trién kinh té cta qubc gia trong qud trinh hoi
nhap.

Vai trd cua kinh té tri thirc ngdy cang quan trong: Ngay nay, tri thirc da va dang duogc
xem la dong co chu luc; khoa hoc va cong ngh¢ 1a luc déy moi cho su phat trién. Bén
canh d6, theo nhan dinh ciia cdc chuyén gia gido duc trén thé gi6i, kinh té tri thirc da
va dang bung né manh m& néu xét & khia canh qui md, trd nén c6 tinh chét toan cau
néu xem xét vé pham vi, bi phan héa cao d6 va c6 tinh canh tranh khdc liét.

Xu huéng trong hoc tap da c6 nhitng thay d6i dang ké. Hoc tap sudt doi tré thanh xu
huéng chinh yéu hién nay. Bén canh d6, su phét trién nhanh chéng cta céng nghé
thong tin va xa hoi tri thic ciing 14 nhitng nhitng xu huéng tic dong manh m& dén
moi mat cua doi séng xa hoi.

Anh huéng ctia bién d6i khi hau ngay cang nghiém trong, da tic dong dén nhiéu hoat
dong trén pham vi toan thé gidi, trong d6 c6 gido duc, dao tao va NCKH.

Xu huéng phit trién KHCN ngay cang nhanh 1am cho xa hoi hién dai hon, cudc séng

thuan tién hon nhung ciing nhiéu 4p lyc hon.

1.2. Trong nwoc:



a)

b)

d)

€)

Sau gan 30 nam doi méi, kinh t& Viét Nam lién tyc phat trién; an ninh, quc phong
dugc gilr vitng. Vi¢t Nam dang hdi nhap manh mé vao cac hoat dong khoa hoc-ky
thuat, kinh té, vin héa va chinh tri cua thé gi6i, timg budc tién t6i chiém linh va phat
trién cc nganh céng nghé cao.

Mic dii ¢6 nhitng buée ting truong ding ké, nén kinh té nudc ta van 1a nén kinh té
c6 muc thu nhap thap, no cong ting cao. Nguyén nhan chi yéu dit nude chiing ta
chua c6 nhitng dot pha trong viéc nang cao trinh do, dac biét 1a trinh d¢ khoa hoc -
k¥ thuat cho lyc luong lao dong dé ning cao hiéu suat lao dong. Ngudn nhan luc
phuc vu cho su nghiép coéng nghiép héa va hién dai héa dat nude chua ddp tng yéu
cau.

Nghi quyét s6 29-NQ/TW vé “d6i méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao, ddp
mg yéu cau cong nghiép héa, hién dai héa trong diéu kién kinh té thi trudong dinh
hudng xa hoi cha nghia va hoi nhap qudc té” da tao ra nhitng tién dé phat trién dong
bd cac cép hoc, bac hoc trong hé théng gido duc Viét Nam, khéng dinh gido
duc déng vai trd quan trong trong viéc xay dung chii nghia xa hoi va bao vé td qudc.
Gido duc phai di trudc mdt bude, nang cao dan tri, dao tao nhan lyc va boi dudng
nhin tai dé thuc hién thanh cong cdc muyc tiéu cta chién luoc phét trién kinh té -
xa hoi.

Gi4o duc dai hoc Viét Nam budc dau dang dugc t6 chire lai theo xu hudng chung cua
gido duc dai hoc thé gidi, cac dai hoc s€ dugc phan téng thanh cac dai hoc dinh
hudng nghién ctru, cac dai hoc dinh hudng ing dung va cac dai hoc dinh hudng thuc
hanh (Nghi dinh 73/2015/ND-CP). Ty chu dai hoc dang duoc quan tam va dan duogc
hinh thanh, tao diéu kién dé cdc dai hoc chu dong hon trong dao tao, NCKH. Dac
biét 12 nhitng d6i méi trong co ché quan 1y tai chinh tao diéu kién ning cao chit
lugng d3o tao va NCKH (Nghi quyét 77/NQ-CP nim 2014 va Nghi dinh
16/2015/ND-CP).

Sy phit trién ning dong ciia cdc trudng dai hoc cong 1ap va ngoai cong lap trong hé
théng gido duc dai hoc Viét Nam tao nén mdi trudng canh tranh khdng chi vé cung

c?ip dich vu dao tao va dich vu khoa hoc cong nghé ma con canh tranh trong vié¢c thu



g)

d)

a)

hit ngu@)n nhan lyc gitra cdc truong dai hoc véi nhau nham cung cép dich vu dao tao
t6t hon cho ngudi hoc.

Dai hoc ngay cang thé hién vai trd quan trong trong viéc hd trg doanh nghiép, cong
ddng va dia phuong giai quyét cdc van dé kinh té - xa hoi, thic ddy qu4 trinh phat
trién bén virng dia phuong va dat nudc.

Vi thé cua Viét Nam trén thé gidi dugc nang cao da tao nhiéu diéu kién thuan loi cho

hoi nhap va hop tic cia gido duc dai hoc.

2. Co hoi - thach thirc:

2.1. Cohgpi:
C6 su quan tam, chi dao sat sao cia Pang va Nha nudc, tao tién dé dé tién trinh d6i
moi gido duc dai hoc Viét Nam dat két qua.
Xu hudng toan cu héa, dic biét viéc hinh thanh cong d@)ng ASEAN, tao co hdi m&
rong thi truong lao dong; tao diéu kién trao ddi, hop tac va huy dong nguén luc cho
dao tao va nghién ctru khoa hoc.
Cong nghé théng tin ngay cang phdt trién gidp tiép cin nhanh chéng théng tin tri
thirc phong phu, da dang; nang cao hi¢u qua giang day, NCKH va quan tri dai hoc.
Mo hinh va vi thé PHQG-HCM duoc khang dinh trong hé thdng luat phap Viét
Nam. Luit Gido duc Pai hoc(2012), Nghi dinh vé Pai hoc Qubc gia (Nghi dinh
186/2013/ND-CP) di chinh danh m6 hinh Pai hoc Qudc gia, xdc dinh nhitng quyén
tu chu nhét dinh dé phat trién mo hinh mot cdch manh mé.
Céc dia phuong, dac bi¢t la TP.HCM va tinh Binh Duong, dang c6 nhitng dinh
hudng uu tién, dau tu phat trién gido duc va dao tao, tao diéu kién dé PHQG-HCM
thé hién vai trd nong cbt trong viéc hd trg céc dai hoc dia phuong phit trién, qua dé
tang cuong hiéu qua hop tac gita PHQG-HCM va dia phuong.

2.2. Thach thirc:
Kinh té tri thirc phdt trién manh m& & mot sé nudc trén thé gidi, tao ra khoang cdch
kinh té va tri thire gifta Viét Nam va cdc nudc ngay cang 16n hon; ngudn lyc dau tu

cho gido duc dai hoc con han ché 1am cho nudc ta cé nguy co bi tut hau xa hon.



b) Toan cau héa trong linh vuc gido dyc 1am gia ting canh tranh giita céc co s dao tao
trong nudc va ngoai nudce vé ngudn nhan lyc cling nhu cdc chuin muc vé chat luong
dao tao.

¢) Viéc dap ting yéu cu chat lugng va sb luong nguén nhan lyc cho gido duc dai hoc
con nhiéu han ché. Luc luong cdn bd quan 1y dai hoc chua that sy chuyén nghiép.

d) Chéat lugng dao tao va chuong trinh dao tao chua that sy dap rng nhu ciu xa hoi.
Yéu cau dao tao ngudn nhan luc c6 kha ning thich tmg véi su thay doi nhanh cua xa
hoi dang tré thanh mdt thach thuic ddi voi cdce truong dai hoc cua Viét Nam.

e) Viéc tng dung CNTT va khai thdc cong nghé sé phuc vu dao tao, NCKH va quan 1y
mot cach déng bo van con 1a mot thach thuc.

f) Tinh hinh no cong ting cao, that chit tai chinh ¢6 kha nang anh huéng 16n téi ngudn
ngan sach dau tu cho gido duc dai hoc.

g) Su xuat hién ciia mot sd treong dai hoc do nudc ngoai dau tu, tao ap luc canh tranh
trong viéc thu hit sinh vién, giang vién; tao dp luc ning cao chat luong va ddp tmg

nhu cau xa hoi.

II. Két qua trién khai KHCL PHQG-HCM giai doan 2011-2015
2.1. Két qua trién khai
2.1.1. Pao tao
a. Chudn héa dao tao:

Pé chuan héa chit lugng cic chwong trinh ddo tao theo chuan qubc té, PHQG-HCM
la mot trong cac don vi di dau ca nudc vé cong tac kiém dinh, ddm bao chét lugng gido duc.
Sau 5 nim, PHQG-HCM di thiét 1ap dwogc mot hé thdng vin ban, quy trinh, quy dinh hoan
chinh, va bd mdy t6 chirc nhan su trén toan hé théng, tir cip PHQG-HCM dén toan bo cic
truong thanh vién. Tt nam 2011 dén nay, PHQG-HCM 1a mét trong céc don vi c¢6 sb luong
chuong trinh duwoc danh gid ngoai cao nhat ca nude: 20 chuong trinh dugce cong nhan dat
chuan AUN-QA, 2 chuong trinh dugc kiém dinh ABET va 1 chuong trinh duoc dénh gid
theo du 4n hop tic gitta AUN va DAAD. Pay 1a co so tét d& PHQG-HCM tham gia lién

thong tin chi voi cdc trudng dai hoc trong khu vuc va trén thé gidi.



Trong 5 nam qua, cic co sé dao tao da hoan thién cidc chuong trinh dao tao phu hop
v6i hoc ché tin chi, ting cuong lién thong, chuyén dbi giita cdc chuong trinh, ting tinh chu
dong cho sinh vién. Chuong trinh dao tao mdéi dugc xay dung theo hudng tang cudng tinh
tu hoc, kha ning nghién ciu va kha ning sdng tao cta sinh vién, d6i méi phuong phdp
giang day theo hudng lay sinh vién lam trung tdm, kiém tra - ddnh gid theo qud trinh.
PHQG-HCM di théng nhét trong toan hé thdng nguyén tic lién thong giang day, cong nhan
cdc mon chung (1y luan chinh tri, gido duc thé chit, gido duc qudc phong...). Viéc trién khai
chuong trinh tich hop, lién thong, bang chinh bang phu, dao tao van bang d6i gitta cic co sO

dao tao cling dang dugc nghién ctru 4p dung.

PHQG-HCM dang trién khai thi diém: Cai tién viéc xdy dung va phét trién chuong
trinh dao tao theo phwong phdp tiép cdn CDIO (Connceive Design Implement Operate), gin
lién v6i viéc chuan héa dau ra; hoan thién ndi dung chuong trinh, dam bao khéng gian lam
viéc ky thuat CDIO dé ting cudng phuong phdp hoc chu dong, hoc tich cuc, hoc trai
nghiém khi chuyén d6i sang hoc ché tin chi. Sau hon 5 nam trién khai tai PHQG-HCM, mé
hinh CDIO da gitip d6i méi cich thirc thiét ké va phét trien CTPT va giang day.PHQG-
HCM di ddc két duge cdc mo hinh mau trién khai CDIO cho nhém nganh k¥ thuat va cong
nghé, va nhém nganh khoa hoc. Cdc md hinh mau va khung chuan chung di va dang duoc
nhin rong dp dung tai PHQG-HCM va nhiéu co s¢ GDPH trén ca nudc, do d6 gip hinh
thanh va phat trién mot mo hinh thiic day cai cach CTDT thong qua viéc nhan rong dp dung

CDIO ¢ Viét Nam.

PHQG-HCM thuc hién “Chuong trinh trong diém d6i méi day va hoc tiéng Anh”
ddng thoi véi Dé dn CDIO néu trén. Theo d6, PHQG-HCM di xiy dung dugc mot md hinh
d6i méi va dam béao chat luong day va hoc tiéng Anh khong chuyén, toan dién va hé thong,

dang dugc mé rong trién khai.

b. Doi mdi phwong phdp giing day
Nhiéu hoi thiao vé doi méi phuong phép giang day (PPGD) cép trudng va cip
PHQG-HCM nhim ning cao nhan thirc cta cdn bd giang vién vé d6i mdi PPGD da duoc
trién khai. Hoat dong nay dang duoc xem 12 mot trong nhitng yéu cdu thiét yéu dbi véi dao

tao theo hoc ché tin chi (HCTC) theo hudng chuan héa. Mot $6 bi¢n phéap cu thé nhu ung
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dung cong nghé théng tin trong d6i mdi PPGD, bién soan gido trinh dién tir, dau tu ting
cudng co s& vat chat, @& cao PPGD lay nguoi hoc 1am trung tdm, ting cuong thoi gian tu

hoc cua sinh vién....

Cong téc phdi hop gitra dao tao sau dai hoc va NCKH ciing dugc chi trong. Chuong
trinh dao tao thac si theo phwong thirc nghién ctru dang duoc diy manh va nhan rdng trong
cdc CSPT. Tir 2013 dén nay, trong toan PHQG-HCM di c¢6 hon 650 hoc vién theo phuong
thirc nghién ctru, déng gép hon 120 bai bdo nghién ctru khoa hoc. Ngoai cdc chuong trinh
dao tao, cic CSDT trong PHQG-HCM con trién khai cic chuong trinh hop téc dong hudng
dan (cotutelle) véi cac truong dai hoc nudc ngoai. Tinh dén nay, PHQG-HCM da c6 06
nghién ctru sinh t6t nghiép theo chwong trinh hop tic déng hudng din véi cic truong dai
hoc ctia Phdp. Cung véi xu thé hoi nhap qudc té, PHQG-HCM di thu hit mot lwong nghién
ctru sinh 12 nguoi nude ngoai dén hoc (Thdi Lan, Han Qudc, Campuchia, Lao). Trong céc
nim qua, di c6 07 NCS ngudi nudc ngoai bao vé thanh céng luin 4n tién si tai PHQG-

HCM.

c. Dao tao chit lwong cao:

Pao tao chat lugng cao ludn dugc chi trong va dugc xem la trong tdm trong nhitng
nim qua cia PHQG-HCM, biéu hién rd qua chwong trinh chuong trinh do tao k¥ su chat
lwgng cao; chuong trinh k¥ su, ctr nhin tai ning; chuwong trinh tién tién va cic chuwong trinh
dao tao hoc sinh niang khiéu. Cdc chuong trinh dao tao nay dang dugc tip trung dau

tu thanh cdc chuong trinh chit lvgng qudc té cia PHQG-HCM.

H¢ dao tao k¥ su, ctr nhan tai nang la mot phuong thic dao tao dac biét nham tiép
can ngay chuin muc chét luong quéc té ddi véi mot $6 nganh dao tao miii nhon danh cho
mot bd phén sinh vién giodi, v6i uu tién dau tu co so vat chat, trang thiét bi hién dai, doi ngi
giang vién giéi va dp dung phuong phdp day va hoc tién tién. M6 hinh dao tao tii ning
dugc thuc hién nhu mot mé hinh mau dé cé thé nhan ra cho dao tao dai tra. Ngoai ra,
chuong trinh dao tao k¥ su chét luong cao tai Viét Nam (Programme de Formation
d’Ingénieurs d’Excellence au Viet Nam-goi tat 13 Chwong trinh PFIEV) ciing duoc tién
hanh tai PHQG-HCM tir nam 1999. Sinh vién t6t nghi¢p tr chuong trinh dugc nhan 02

bang - cia Viét nam va cta truong d6i tic phia Phdp (bang twong duong Master chiu Au).

8



Tinh dén nam 2015, chuong trinh d4 cung cip cho xa hdi hon 750 k¥ su chét luong cao

dugc Uy ban bang ky su Phdp (CTI) d4nh gid va cong nhan.

Bén canh d6, PHQG-HCM ciing trién khai cic chuwong trinh d2o tao tién tién giang
day bang tiéng Anh, dya trén viéc nhip khau cdc chuong trinh giang day dang dugc sir
dung tai cdc truong dai hoc hang dau trén thé gidi. Pay 1a cdc chuong trinh chat lugng cao
phit hop véi sé dong sinh vién, nhung dam bao tinh tién tién vé ca ndi dung, phuong phép
giang day, cdch thuc danh gid. PHQG-HCM di trién khai chuong trinh tién tién véi céc
nganh: Coéng nghé Thong tin (truong DPH KHTN), Pién — Dién tir, Hé thong Ning luong
(truong DH BK), Hé thdng Thong tin (truong DH CNTT).

Mot trong nhitng hoat dong nham nang cao chét lugng dao tao 1a lién két dao tao voi
nudc ngoai.Pay 12 mot hinh thirc tiép cin véi cic chuong trinh dao tao tién tién, ¢6 uy tin
va da duoc kiém dinh chét lugng nham xay dung chuong trinh va mdi truong dao tao dat
chuan quéc té ngay tai h¢ théng DPHQG-HCM. Hién nay, PHQG-HCM c6 6 don vi trién
khai 51 chuong trinh lién két dao tao dai hoc, trong d6 12 chuong trinh sau dai hoc. Trong
qud trinh trién khai cdc chuwong trinh lién két, ngoai viéc tiép thu dwoc nhiéu loi ich vé& mit
chuyén modn, cdc don vi con nhan duge sy hd trg clia ddi tdc vé tai chinh va tai liéu hoc tap.
Thong qua cdc chuong trinh lién két, cdc co sd dao tao ciling tirng budc xay dung dugc moi
truong hoc tap quédc té gitp sinh vién c6 co hoi hoc tap, giao luu véi cdc sinh vién nudc
ngoai.

d. Quy moé dao tao:

Hién nay, PHQG-HCM dang dao tao hon 55.000 sinh vién chinh quy, hon 9.000 hoc
vién cao hoc va 1.000 nghién ciru sinh. PHQG-HCM tiép tuc duy tri déu chi tiéu, quy mo
tuyén sinh. Trung binh mdi nim, PHQG-HCM tuyén méi 13.000 sinh vién dai hoc, 3.200
hoc vién cao hgc va 190 nghién ctru sinh. Ty 1€ sinh vién SDH so véi sinh vién DH tang tur
14% (nam 2011) 1én 17% (nam 2015). S6 lugng nganh dao tao hién nay tai PHQG-HCM la
74 nganh tién si, 100 nganh thac si, 112 nganh/chwong trinh dai hoc (da trir di cdc nganh
tring nhau gitta cdc CSPT, mot sé nganh dd duoc sip xép, to chire lai theo Thong tu vé
danh muc gido duc, dao tao cép IV cua Nha nudc) ¢ tat ca céc linh vuc quan trong va thiét

yéu.



e. Quan ly dao tao:

Sau qud trinh trién khai va hoan thién, hién nay, cong tic quan 1y dao tao di dugc tin
hoc héa mét cch hiéu qua tai mot sé don vi, gitp coéng tic quan 1y dao tao chuyén nghiép
hon. PHQG-HCM ludn chi trong nang cao ning luc, hiéu qua td chirc va quan 1y dao tao
theo hoc ché tin chi trong toan PHQG-HCM, hinh thanh mot hé thdng vin ban phdp 1y,
trong d6 phan dinh 10 trach nhi¢m quan 1y cia PHQG-HCM va ty chu, tu chiu trach nhiém
ctia cdc don vi thanh vién. Dén nay, PHQG-HCM da xay dung hon 30 quy ché, quy dinh
chinh vé cong tac dao tao gitp cho hoat dong quan 1y dao tao cia PHQG-HCM duoc thuan

loi, nhanh chéng va hi¢u qua.

Vi muyc tiéu nang cao chét luong dao tao, ddi méi co ché hoat dong cua cac don vi
su nghiép coéng 1ap trong linh vuc gido duc dai hoc, gép phin quan trong ning cao chat
lugng dao tao phit hop véi quy hoach phit trién ctia nganh, ting budc giam dan su hd tro
ctia NSNN trong tong ngan sich hoat dong ctia co s gido duc dai hoc cong lap, hiéu chinh
mirc thu hoc phi dé bi ddp chi phi dao tao thudng xuyén, tién téi co so dao tao tu dam bao
bt ddp phan 16n chi phi dao tao. Tr nim hoc 2013-2014, PHQG-HCM di ting budc trién
khai thi diém “Chuong trinh do tao chit luong cao vé6i hoc phi twong tng” cho mot sb
chuong trinh thudc khéi nganh k¥ thuat, khoa hoc xa hoi, kinh té, luat va cong nghé¢ thong
tin tai cac truong dai hoc thanh vién. Tuong tng véi mirc hoc phi dugc tinh ding tinh du,
chét luong dao tao bude dau duge nang cao va huéng dén chuan myc qudc té.Tinh dén nay,
DHQG-HCM da phé duyét trién khai hon 21 chuong trinh dao tao chét lugng cao véi hoc
phi trong ing véi quy mo dao tao hon 2.000 sinh vién.

2.1.2. Nghién ciru khoa hoc va chuyén giao cong nghé

a. Dich chuyén co cdu va thanh lgp cdc don vi theo mé hinh dai hoc dinh hwéng

nghién curu

Hinh thanh cdc trung tdm nghién ctru manh trén co s hop tac 1au dai giira céc to
chirc nghién ctru khoa hoc va dbi tic nudc ngoai: Trung tam Nghién ctu vat li¢u cAu tric
nano va phan tt (MANAR), Vién John Von Neumann (JVN), Trung tdim Quan 1y nudc va
Bién ddi khi hau (WACC).
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Pau tu thi diém md hinh nhém nghién ctru manh c6 hop tic qudc té véi UC
Berkeley, UCLA (Hoa Ky), NICHE (Ha Lan), JAIST (Nhat Ban), Hai Quan Hoa Ky,.... tai
Vién JVN, Trung tam MANAR, Truong DPai hoc Khoa hoc Ty nhién, PTN Cong ngh¢

Nano, Trung tdm Quan ly nudc va Bién doi khi hau.

Budc dau phdi hop véi Bo Khoa hoc va Cong nghé trién khai nghién ciru xdy dung
tiéu chi xdc dinh mot s to chire nghién ctru co ban va nghién ciru Gtng dung va 16 trinh dau
tu dé dat trinh d6 khu vuc va thé gidi. Muc tiéu phat trién cdc nhém nghién ctru manh
huéng dén xdy dung céc trung tim xuat sic, chuyén mon siu, c6 kha ning giai quyét van dé
mang tim quéc gia, tao dugc cdc san pham KH&CN c6 ¥ nghia khoa hoc va thuc tién, dic

biét chii trong phat trién cc san pham khoa hoc mang tinh dot ph4, c6 tinh lién nganh cao.

b. Nang cao hiéu qud qudn ly khoa hoc va cong nghé

Vé co ché to chirc thyc hién cdc nhiém vu KH&CN, PHQG-HCM di phan cip, giao
quyén chu dong cho céac don vi can ctr theo ké hoach chién lugc cta toan PHQG-HCM va
cdc don vi. Nhidm hd tro trién khai ké hoach chién lugc cta cdc don vi, cdc dé tai, du 4n
KH&CN cép PHQG-HCM loai C, cép co s¢ dugc giao vé cdc don vi thanh vién va truc
thudc truc tiép quan 1y & tit ca cdc khau theo dinh huéng chién luge cta don vi (tir xdc dinh
nhiém vy nghién cuu, tuyén chon tap thé/ca nhan cha tri dén td chuc thyc hién, nghiém thu

va khai thac san phdm nghién ctru sau nghiém thu).

Vé cong tic quan ly dé tai, duy 4n KH&CN: DPHQG-HCM di (i) xay dung nguyén tic
quan 1y dé tai dya trén san pham dau ra, tap trung vao nhitng linh vyc trong diém, phat huy
ning luc cdc phong thi nghiém cia PHQG-HCM; gin két NCKH va dao tao: kiém sodt san
pham dau ra (bao gém cdng bd khoa hoc va ding ky s¢ hitu trf tud) va san pham dao tao,
chd trong do tao sau dai hoc; phin bd kinh phi va nghiém thu dé tai theo nguyén tic dya
trén san pham dau ra mot cich dinh luong; (ii) xiy dung va ban hanh quy dinh quan 1y va to
chuic thyc hién dé tai nghién cru khoa hoc. Theo d6, dé tai cap PHQG-HCM dugc phan
lam 3 loai: A (tao san phém dot phd), B (lién nganh), C (thé manh cua tung don vi) voi ti€u
chuén cho tung loai dé i duoc quy dinh rat cu thé theo tung loai hinh nghién clru co ban,

nghién ctru rng dung va nghién ctru trién khai.
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Vé co ché quan 1y tai chinh trong KH&CN: PHQG-HCM xdc dinh 14y hiéu qua hoat
d6ng 1am tiéu chi d4nh gid va dau tu, cy thé: (i) Tham dinh, xét duyét nhiém vu chu yéu dya
trén y nghia khoa hoc, thuc tién cta nhiém vu va nang luc cua tap thé KHCN; (i1) Léy san
pham dau ra (két qua khoa hoc, dao tao, cong trinh cong b, cic cong nghé dat duoc, cic
cong nghé, san pham dugc chuyén giao...) 1am thudc do; (iii) thi diém viéc xdc dinh quy
mo, du toan va thanh quyét toan dé i, du 4n dua trén ché do “khodn san phém” dat duoc,
giam b6t cdc thi tuc hanh chinh, gidy t& trung gian; (iv) chip nhan c6 thit bai trong thuc
hién cdc hoat dong nghién ctru va trién khai; c6 bién phép xir 1y hop 1y, theo thong 18 qubc
té dbi voi cdc dé i, du dn khong dat dugc muc tiéu dé ra (ch?ip nhan thanh toan cac khoan
chi hop ly da thuc hién trong qud trinh trién khai hoat dong); (v) tiép tuc hoan thién quy
dinh khen thuéng KH&CN dbi v6i cdc can bo, sinh vién c6 thanh tich xuat sic trong cong
tac nghién ctru khoa hoc dé tao ra dong luc déy manh hoat dong nghién ctru khoa hoc trong
giang vién va sinh vién. Budc dau d6i méi co ché quan 1y vé KH&CN theo hudng tinh gian,
ting cudng ning luc diéu phdi, dam bao phan cong, phan cip. Pdi méi co ché tai chinh cin

cu vao hi¢u qua thuc hién, thi diém phuong thuc khoan chi dén san pham cudi cung.

c. Phdt trién nhanh chong tiém luc KH&CN, dic biét chii trong phdt trién cdc

linh vuc nghién ciru trong diem

DHQG-HCM trén co s¢ tap trung manh vé co s6 vat chét cling nhu co ché d3 hinh
thanh nhiéu nhém nghién cru manh nhu trong hau hét cic linh vuc KH&CN trong diém:
Co khi — Ty dong héa, Cong nghé thong tin va truyén thong, KH&CN Vat li¢u, Bién — Bién
tu, Nang luong, Cong nghé vi mach, Cong ngh¢ sinh hoc, Khoa hoc sy séng, Khoa hoc trai
dat va moi truong, Nghién ctru co ban trong khoa hoc tu nhién, Khoa hoc xa hoi, nhan vin
va kinh t& (TT Vin héa hoc 1y luan va tng dung, TT Nghién ctru tén gido, TT Nghién ctru

kinh té - tai chinh). Pién hinh 12 02 nhém nghién ctru sau:

e Trung tAm nghién ctru va dao tao thiét ké vi mach véi véi san pham chip vi diéu
khién thuong mai SG8V1 di duoc trao giai thudng cao nhat cho san pham cong
nghé thong tin thanh cong cta Giai thudng Nhan tai Dat Viét 2014;

e Phong thi nghiém Nghién ctru va Ung dung Té bao gbc (Truong Pai hoc Khoa

hoc Ty nhién) v61 cac nghién clru c6 tinh tng dung cao, phuc vu nhu cau trong
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diéu tri cdc bénh man tinh va ung thu nhu nghién ctu diéu tri hoai tir chom
xuong dui vé mach, diéu tri bénh thodi hod khép va trién khai thir nghi¢m [am
sang diéu tri loét ban chin déi thdo duong bang té bao gbe tu thian, Xuat ban 02
Tap chi bang Tiéng Anh: Biomedical Research and Therapy; Progress in STEM
CELL.

d. Tao dwoc sin phdam khoa hoc cong nghé cé ¥ nghia khoa hoc va thuc tién, diic

bigt chii trong cdc san phdm mang tinh dét phd

Tap trung nghién ctru co ban cdc linh vuc khoa hoc tu nhién tiém ning nhim ning
cao trinh d9, vi thé khoa hoc cua Viét Nam trong khu vyc va thé gio1 trén co so thé manh
cua timg don vi thanh vién, theo cdc nganh mili nhon chién lwgc nhu céng nghé thong tin va
vi mach, cong nghé vat liéu, cong ngh¢ co — dién tir va ty dong hda, cong nghé sinh hoc,
cong nghé nano; nghién ctru co ban trong linh virc khoa hoc xd hdi va nhan vin dé phat
trién 1y luan, cung cép luan cir khoa hoc cho viéc hoach dinh chién lugc va chinh séch phat
trién KT-XH; Nang cao hi¢u qua dao tao theo yéu clu ctia mot dai hoc dinh hudng nghién

cuu, gan dao tao sau dai hoc véi cac de tai nghién ctru khoa hoc.

Vé cong bd khoa hoc, so voi giai doan 2006-2010, s lwong bai ding tap chi quéc té
giai doan 2011-8/2015 cua toan PHQG-HCM di tang gan 2,5 lan (tir 787 1én 1905). Hang
nim s6 bai ISI trong tong sb bai bdo qudc té chiém mot ti 16 16n, dao dong tir 60% dén 78%.
Ti 1& cong bd qudc té trén Tién si ciing ting dan va dat mic 0.54 nim 2014. Khong chi ting
trudng vé mat s6 lvong ma chét luong bai bdo khoa hoc cua cdc nha nghién ctiru PHQG-
HCM ciing dugc cong dong khoa hoc qubc té danh gid tot hon theo thoi gian qua sy gia
tang chi s6 anh huéng (Impact Factor) trung binh tir 1.62 giai doan 2006-2010 1én 2.04 giai
doan 2011-2014. Hién da c6 cdc cong trinh khoa hoc cong bd trén cic tap chi qudc té rat uy
tin nhu Nature Genetics (IF=29.648), Cancer Cell (IF = 23.893), Angewandte Chemie (IF=
11.336), American Chemical Society (IF=11.44), v. v. Trén 82% s6 bai béo ISI nam 2014
c¢6 tdc gia chinh thuoc PHQG-HCM, trong d6 sb bai bdo ma tat ca tic gia 1a ngudi cia
DHQG-HCM 1a 47%, cho thiy PHQG-HCM dang ngay cang phat huy ning luc ndi tai cta

minh trong nghién ctru khoa hoc.
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e. Ddy manh hoat dpng phuc vu cong dong, chuyén giao cong nghé va thwong

mai héa cdc sdn pham khoa hoc va cong nghé

Cong tac s hiru tri tu¢ (SHTT), chuyén giao cong nghé: Bén canh viéc khéng dinh
tri tu¢ Viét trén pham vi quéc té, PHQG-HCM con quan tam dén viéc bao vé tai san tri tué
ay. Bit dau tir ndm 2008, PHQG-HCM di t6 chirc nhidu hoat dong quang b4, t6 chirc nhiéu
16p tap huan kién thic vé so hitu tri tué, dong thoi chu dong dung ra thuc hién viéc dang ky
quyén s hiru cdc két qua nghién ctru, phat minh, sang ché cho cdc nha khoa hoc tai cic don
vi thanh vién. Trong giai doan tir nim 2011 — 9/2015, PHQG-HCM da ding ky tong cong
293 don céc loai va tinh dén thoi diém hién tai s don dang ky SHTT di duoc cip bang bao
ho doc quyen 1a 91 don, dat 31% trén tong sd don dang ky. Tir nam 2011 dén nay tong gid
tri CGCN ctiia PHQG-HCM uéc dat 764 ty dong, ting 84% so véi giai doan 2006-2010.
Tuong quan gitta gid tri CGCN so vé6i dau tu Nha nude vé KH&CN nam 2014 1a 1.1:1
(154,1 ty déng so voi 1429 ty d@)ng), dat muc tiéu so véi ké hoach dé ra.

Két ndi va phuc vy cong déng: PHQG-HCM hudng dén muc tiéu phuc vu sy phat
trién kinh té - x4 hoi ctia ca nudc, tap trung vao khu vuc phia Nam, cu thé 1a TP.HCMva
mién Pong Nam B, Ddng bang song Ctru Long, Nam Trung Bd va Ty Nguyén. Bén canh
linh vyc dao tao, hoat dong nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé d phat huy vai

tro tich cyc phuc vu cong déng cua bPHQG-HCM.

2.1.3. Hop tac quoc té

a. Nang cao hinh dnh, vi thé PHQG-HCM trén trwong quéc té:

Vi hé thdng bao gém céc trudng dai hoc, vién nghién ctru 16n, chat lugng cao, trong
nhiéu nim qua, PHQG-HCM di thiét 1ap va mo rong quan hé hop tic qudc té, tao diéu kién
thuan lgi cho viéc hgp tac va trién khai cdc chuong trinh lién Kkét. Hoat dong quan h¢ hop
tac qudc té trong nhitng nim qua da gép phan ning cao hinh anh, vi thé cia PHQG-HCM,
gido duc Viét Nam va da c6 nhirng déng gép quan trong trong viéc nang cao nang luc, co so

vat chét va chét lugng dao tao trong toan PHQG-HCM.

PHQG-HCM thé hién vai tro thanh vién tich cyc trong nhiéu t6 chuc gido duc quan

trong nhu AUF (Co quan Pai hoc Phap ngir), AUN (Mang luéi dai hoc BDong Nam A),
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AUN/SEED-Net (Mang ludi cdc truong dai hoc k¥ thuat Pong Nam A).DHQG-HCM cling
13 thanh vién chinh thitc cia EUROCOM (EUROCOM gdm 6 truong dai hoc k¥ thuat hang
dau cua Chau Au). Truong dai hoc Bach Khoa thuoc PHQG-HCM, la truong dai hoc duy
nhét cta Viét Nam, thanh vién chinh thac cta mang ludi cic truong dai hoc ky thuat XUuét

sdc trong dong ddong Phép ngit (RESCIF)

b. Dao tao, phdt trién nguon nhan lyc:
Tu hi€u qua cia hoat dong quoc t€ voi sy hd tro rat 16n cua céc chuong trinh hoc
bong da gui di dao tao, boi dudng ¢ nudc ngoai hang tram ti€én sy, thac sy 1a sinh vién

va cdn bd, gép phan 1am ting cuong doi ngli cia PHQG-HCM.

Phit trién cdc chuong trinh hop téc nghién ciru véi céc Pai hoc, to chirc qubc té nhu :
chuong trinh MANAR (UC Berkeley — Hoa Ky), Nano (CEA, INPG - Phép), chuyén giao
cong nghé dia phuong (Nhat Ban), chuong trinh nang cao nang lyc cdn bd quan 1y dai hoc
va cao dflng ( CIDA — Canada, Pai hoc Loyola — Hoa Ky), du 4n nang cao nang luc dao tao
va nghién ctu (WB)...

Trién khai cdc hop tdc lién két va phdi hop dao tao gép phan doi méi quan 1y va chit
lugng dao tao véi cac ddi tac nude ngoai: Hoa Ky (UCLA, UC Berkeley, Rutger, DUKE...),
Phéap (PUF, INPG, ....), Anh (Notthingham, ...), Nhat (JAIST), ch, Bi,..

2.1.4. Cong tac ké hoach — tai chinh va dau tu phat trién co sé vat chat

a. Xay dung va phit trién co sé vit chit ciia PHQG-HCM c6 trong tim, dong bé

va hién dai:

% Cong tdc gidi phong mdt bang — tdi dinh cu:

Theo phé duyét ctia Thu tuéng Chinh phu, téng dién tich quy hoach cta dy 4n xay
dung PHQG-HCM la 643,7 ha, thudc hai dia ban: phuong Linh Trung va phuong Linh
Xuén, quan Tha D, TP.HCM (121,7 ha); va phuong BinhThéng, phuong Dong Hoa, thi
xa D1 An, tinh Binh Duong (522 ha).

Cong tic dén bu — giai phéng mit bang — tdi dinh cu trén toan khu quy hoach Thu

Ptc — Di An tuy gip nhiéu khé khin, vudng mic nhung DPHQG-HCM ciing vé6i chinh
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quyén dia phuong da cd gang ddy nhanh tién do dén bu giai phéng mit bang. Ty 1& dat duoc
dén bu giai téa nim 2014 12 73% va udc thyc hién nim 2015 12 84%. Chung cu dau tién cho
198 ho déan tai Khu tdi dinh cu phuong Phd Hitu, quin 9 di xdy dung xong phian méng,
phan than va dén san 2. T ndm 2013 tam ngung dé giai quyét van dé thu hoi tién ban nha.
Khu tdi dinh cu phuong Linh Xuan, quin Thi Dtc di quy hoach va xiy dung ha tang dat
90%.

% Cong tdc xdy dung co sé vt chat, ha tang ky thudt

Cung véi tién d6 thyc hién cong tic bdi thuong, giai phéng mit bang, dén nay,
DHQG-HCM di hoan thanh va ban giao dua vao sir dung céc hang muc cong trinh khéi 16p

hoc, gidng duong, phong thi nghi€ém, nha & sinh vién, nha cong vu, ....

Trong giai doan 2011-2015 da hoan thanh thém dugc khoang Skm dudng ndi bd
(chung va trong khuén vién cia céc don vi), ning tong nodi bd trong khu quy hoach 1a 17 km
(chiém khoang 70% chiéu dai duodng ndi bd so vdi quy hoach, chua tinh 2 km dudng ndi bo
khu ky tdc x4 sinh vién bang ngudn vén trai phiéu Chinh phu). Hoan thanh 60% khdi lugng
duong cip nudc sinh hoat.

% Dy dn xdy dung ky tiic xd sinh vién véi nguon von la trdi phiéu ciia Chinh phii

Du 4n xdy dung khu ky tdc x4 sinh vién gdm 19 khdi nha cao 10 dén 16 tang, trén
téng dién tich quy hoach 50,77 ha; tong dién tich san xdy dung 13 484.768 m2 (chua tinh
107.321 m2 san xdy dung cua khu A hién hitu), khi hoan thanh c6 stc chira tong cong
43.960 chd cho sinh vién (chua tinh 10.000 chd & cho sinh vién khu A hién hiru), thém
khoang 2 km duong ndi bo khu ky tic xa.

s Khu dé thi PHQG-HCM tai Thu Dirc — DI An

Pang ting budc xay dung khu d6 thi PHQG-HCM theo dinh hudong khu dai hoc
thong minh véi khong gian mo, than thién véi thién nhién va hai hoa voi moi trudng sdng
dia phuong.

b. Pdy manh cdc hoat dong dich vu phuc vu cong dong, hop tic dau tw, ting

nguon thu
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% DHQG-HCM da timg budc da dang héa cdc nguon thu hoat déng, budc dau
trién khai dp dung cdc mé hinh méi dé phdt trién nguon lc tai chinh ngodi

NSNN.

Bén canh viéc xay dung thuong hi¢u ngay cang 16n manh, thong qua cic mo6 hinh
hoat dong mé&i, PHQG-HCM di thu duoc cdc thanh qua déng ké trong viéc huy dong ngudn
lyc xa hoi, doanh nghiép va cyu sinh vién (Quy Phat trien PHQG-HCM va Cau lac bo két

noi1 cuu sinh vién).

Da dang héa va tao nguén lyc phuc vu cho phét trién sy nghiép gido duc dao tao va
nghién ctru khoa hoc theo co ché Quy (vay von theo dé 4n); dong vién nghién ctru, chuyén

giao cong ngh¢ (Quy khoa hoc cong ngh¢)

Pay manh hoat dong chuyén giao cong nghé, s¢ hitu trf tué nham thuong mai héa va
mang lai gid tri thuc tién cho tai san vo hinh cta dai hoc (Trung tam So& hitu tri tu¢ va

chuyén giao cong nghd).

% Ddy manh xa héi héa gido duc thong qua viéc trién khai dé dn “Poi mdi co
ché hoat dong cdc don vi sw nghiép cong ldp, ddy manh xa hdi héa mét sé
loai hinh dich vu su nghiép cong” trong linh vuc gido duc dai hoc voi 4
nhiém vu trong tam:

Xéc dinh chi phi dao tao theo khdi nganh, xdy dung 16 trinh diéu chinh hoc phi gan

v6i chi phi dao tao theo khdi nganh hoc dén nim 2020.

- Trién khai thi diém “Chuong trinh do tao chat lwong cao hoc phi twong Gng” dbi
v6i mot sd nganh thude khdi nganh khoa hoc xa hoi, kinh té, luat va cong nghé
thOng tin.

- Pé xuit phuong dn nha nudc dat hang dao tao ddi voi mot sb nganh khé hoc tu
nhién va khoa hoc xa hdi nhan van.

- Nghién clru trién khai mo rong mo hinh tu chu tai chinh cta trudong dai hoc quéc té.

s Hinh thanh khu dich vu phuc vu khu dé thi PHQG-HCM

Phit trién céc loai hinh dich vu theo huéng xa hoi héa kéu goi dau tu, NSNN chi dau

tu vao co so ha téng nhu: nha an, trung tdm dich vu téng hop, céc cura hang, dich vu doc
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theo tuyén duong khu do thi, thé thao, CLB d6i nhém, Nha vin héa (du kién s& hoan thanh
trong giai doan 2015-2018).

% Ddy manh cdc chwong trinh lién két, vira gia ting ngudn thu cho céc co s
d20 tao vira phit hop v6i xu huéng hoi nhap qudc té, nang cao chat luong dao
tao trong PHQG-HCM.

c. Nang cao hiéu sudt sir dung va tiét kiém nguon luc mét cdch cé higu qud

Lap ké hoach hoat dong nam dam bao phu hop véi dinh hudng phat trién cta don vi
theo chu dé ting ndm va theo giai doan.

Tién hanh ra sodt va ddnh gid tinh hinh thyc hién ké hoach hoat dong hang nam, kip
thoi diéu chinh phit hop vé6i qué trinh thuc hién, tip trung wu tién dau tu nhitng hoat dong
trong tam, tranh tinh trang dan trai khong hiéu qua.

Do6i méi quy trinh quan 1y, ning cao hiéu suit cong viéc thdng qua viéc ra sodt danh
gid nham giam thiéu cdc budc cong viéc khong can thiét.

Trién khai cdc giai phdp tiét kiém kinh phi NSNN theo chu truong ctia Chinh phu vé
thuc hién tiét kiém thém 10% dy todn chi thudng xuyén.

Thue hién tiét kiém trong van phong, cu thé tiét kiém chi phi vin phong pham, dién,
nuée, dién thoai, xing, dau, té chirc 18 hoi, khanh tiét, hoi nghi, hoi thao, di cong tic trong
va ngoai nudc.

d. Phdt trién mé hinh tai chinh bén viing cho phdt trién dai hoc

Hinh thanh céc quy hd trg phét trién PHQG-HCM, nham hd tro tai chinh cho cong
tdc dao tao, nghién ctu khoa hoc va phat trién gido duc, PHQG-HCM da thanh 1ap Quy
Phit trién PHQG-HCM va Quy Khoa hoc cong nghé.

Quy¥ Phit trién PHQG-HCM huy dong nguén lyc tai chinh tr xa hoi, phuc vu céic
hoat dong gido duc nhu cung cap hoc bdng sinh vién, hd trg cic don vi trong giai doan dau

hinh thanh va phat trién, hd tro cdc hoi nghi, hoi thao gido duc, ...
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Quy Khoa hoc cong nghé thyc hién chirc ning hd tro va gitp d& cdc don vi NCKH,
cdc nha nghién cru thuc hién NCKH. Trong cic nim qua, quy KHCN di hé tro trung tim
Manar tirng budc 6n dinh va phit trién.

2.1.5. Quan tri dai hoc va Xay dung d¢i ngii

PHQG-HCM trién khai céc ndi dung thudc Nhém Chién lugc vé Nang cao ning luc
quan tri hé théng trong bdi canh Qudc hoi dang trién khai xay dung Luat Gido duc dai hoc.
Su kién md hinh PHQG chinh danh tai Luat GDDH ciing véi nhing két qua rd nét trong
cong tic dao tao, bdi dudng va phat trién doi ngli cdn bo 1a hai thanh tyu quan trong nht

trong nhém chién lugc nay cia PHQG-HCM.
a. Mo hinh DHQG dwoc xdc ldp

DHQG-HCM va DPHQGHN di phéi hop chit ché véi B6 GD&DT, UBVHGD Québc
hoi xdy dung cdc ndi dung vé PHQG tai Dy thao Luat GDPH. Ngay 18/6/2012, Qudc hoi
thong qua Luit GDPH va chinh thtrc phép dién héa mod hinh PHQG qua d6 tao nén sy on
dinh trén tim chién luoc va hinh thanh co s& dé xay dung céc quy dinh vé t6 chiic, hoat
dong cia PHQG. “Pai hoc qudc gia 1 trung tim dao tao, nghién ciru khoa hoc, cong

nghé da nganh, da linh vire chit lwgng cao, dwgce Nha nuéce wu tién dau tw phat trién.”

Nghi dinh s6 186/2014/ND-CP ciia Chinh phu dd quy dinh 16 nhitng nhiém vy trong
yéu cua PHQG va day la sy dinh hudéng va co s& cho vigc td chirc va hoat dong cua

DHQG-HCM:

- T6 chttc cdc hoat dong nghién ctru khoa hoc, hop téc quéc té, dao tao, bdi dudng nhin
tai khoa hoc; chuyén giao tri thitc va cung cap ngudn nhan lyc chét luong cao phuc vu phit
trién kinh té - x4 hoi va hoi nhap quéc té.

- Nghién ctru, cung cép ludn ctr khoa hoc nham gép phan xdy dung cic dinh huéng, chi
truong, chinh sich, chién lugc, ké hoach phat trién kinh té - x3 hoi cua dat nudc; dé xuit va
thuc hién cdc chuong trinh nghién ciru khoa hoc trong diém quéc gia.

- Quan 1y, diéu hanh, sir dung va chia sé cdc ngudn lyc, co s¢ vat chat diing chung trong

Pai hoc qudc gia, bdo dam tinh hitu co, dong bo va hi€u qua; huy dong nguon lyc ciua xa
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hoi dé xay dung PHQG-HCM thanh co s¢ gido duc dai hoc tirng budc dat chuin quéc té,

khu vuc.

Trén co s& d6 va téng két qud trinh 20 nam xAay dyng va phit trién, PHQG-HCM di
xac 1ap md hinh hoat dong la td hop, hé¢ théng céc truong dai hoc, cdc vién nghién clru va
don vi chuyén giao coéng nghé da nganh, da linh vuc, chit luong cao, khong khép kin vé
hoat dong chuyén mon, co s¢ vat chat va dia gidi, dugc Nha nudc uu ti€n dau tu phat trién,
Mo hinh PHQG-HCM di khang dinh dugc sy phit hop v6i xu hudng phit trién gido duc dai
hoc trén thé gi6i khi mang ludi hop tic qudc té ngay cang mé rong voi nhiéu ddi téc uy tin,
hang dau thé gio1 trong linh vuc khoa hoc, gido duc. Trong diéu kién cu thé cua Viét Nam,
DPHQG-HCM da phat huy dugc tinh hitu co, su gén két va sttc manh hé théng dé vuot 1én
tré thanh mot diém sdng trong hé théng gido duc dai hoc Viét Nam va khu vuc, déng gép

xtng dang vao cong cudc phit trién kinh té - xa hoi nudc nha.
b. Co ché vin hanh va cdc moi quan hé hé thong dwoc hinh thanh

Qua mdi giai doan truéng thanh va didc két kinh nghiém, trén co s& su théng nhat
trong nhan thitc vé mé hinh, PHQG-HCM di x4c dinh 16 va quy dinh héa cdc mdi quan hé

hitu co trong hé thong, dit nén tang ving chic cho sy van hanh cia hé thong

- Su lanh dao dbi véi hé thdéng duge dam bao boi Ban Chap hanh Pang bd, Ban Gidm
dbc va Hoi ddng PHQG-HCM: Ban chap hanh Pang bo ldnh dao toan dién vé chu truong,
duong 16i; Hoi dong c6 tham quyén quyét nghi cédc chién lugc trong yéu vé phit trién toan
dién PHQG-HCM; Ban Gidm ddc diéu hanh, quan 1y va chiu trach nhiém truéc Ban chap
hanh Pang bd va Hoi dong vé hiéu qua hoat dong. Gidm ddc chiu trach nhiém thyc hién cic
quyét nghi ctia Hoi déng theo quyén han ding véi trinh ty da x4c 1ap ddi véi ting loai cong
viéc duoc ghi trong Quy ché td chirc va hoat dong ctia PHQG do Thu tuéng Chinh phti ban
hanh.

- PHQG-HCM va céc trudong dai hoc thanh vién hoat dong theo co ché tu chi véi chie
nang, nhi¢ém vu dugc quy dinh cu thé va c6 su xéc 1ap vai tro, vi tri va phan cép r0 rang.

- Céc truong dai hoc thanh vién c6 ty chu trong t6 chirc hoat dong va phat trién, déng
thoi bao dam su lién thong trong dio tao, lién két trong hop tdc, s dung chung tii nguyén

nham tao nén gi4 tri, uy tin va suc manh tich hop cta toan h¢ thong.
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Song song vdi viée ting cudng quyén ty chu va trach nhiém giai trinh cua cdc don vi
thanh vién, PHQG-HCM di x4y dung co ché dé dam bao hé thong hoat dong nhu mét thuc
thé thong nhat, qua d6 tip trung duoc ngudn lyc dé giai quyét nhitng van dé 16n, c6 tinh lién
nganh, lién linh vuc trong bdi canh hdi nhap qudc té. Co ché d6 dugc thyc hién thong qua
viéc xay dung va trién khai hoat dong trong toan h¢ théng theo ké hoach chién Iwoc va cac
quy dinh vé viéc st dung nguén lgyc va thuyc hién nhiém vu chung nhdm dam bao sy linh
dong trong diéu hanh, su chit ché trong quan 1y va sy hiéu qua trong thuc hién cdc chuong
trinh nhiém vy. Hién nay, PHQG-HCM dang timg budc dua phuong thirc quan 1y hé thong

theo ké hoach chién lugc vao nén nép cua t6 chirc.

c. H¢ thong quy ché, quy dinh dwoc hoan thién tao co sé phdp 1y van hanh hé thong

dap ung dwoc cdc yéu cau doi maoi, hoi nhap.

Trén co s¢ Luat GDDPH 2012, Nghi dinh s6 186/2013/ND-CP cua Chinh phu vé
PHQG va Quyét dinh s 26/2014/QP-TTg ctia Thu tuéng Chinh phii ban hanh Quy ché t6

chtrc va hoat dong ctia PHQG va cdc co s¢ gido duc dai hoc thanh vién;

Tir yéu cau thyc tién phat trién md hinh va van hanh co ché hoat dong, PHQG-HCM
d3 td chirc quén triét cdc ndi dung quy dinh phép luat trén nhim thdng nhat nhan thirc chung
vé DHQG trong toan hé¢ théng. Theo d6, 1a ké hoach trién khai trén tung linh vyc cu thé
nhiing quy dinh ctia Ludt GDDH, Nghi dinh 186 va Quyét dinh 26 vé PHQG dang duoc t6
chtrc thue hién dé mot mit tao hanh lang phép 1y trién khai hoat dong ndi bd hé théng; mit
khéc khai thac quyén tu chu cia PHQG dé

d. Cong tdc dao tao, boi dwing phdt huy hidu qud cao

Pé 4n Nang cao nang lyc quan tri dai hoc da duogc thiét ké va trién khai hudng téi

muc tiéu trang bi nhitng kién thirc va cong cu hd tro quan 1y mot cich hé théng nham dép

ung yéu cau hdi nhdp qudc té ngay cang manh meé cta gido duc dai hoc cia doi ngli can bo

quan 1y céc cip trong PHQG-HCM.

Dé 4n duoc trién khai thong qua cdc chuong trinh d2o tao dai han va nhitng khéa hoc
ngan han phdi hop véi céc dbi tic nhu UCLA, University of Loyola, CSUF, SMU, CHEER

for Viet Nam hay Vién Quan tri Pai hoc da tao nén mot budc chuyén cin ban trong nhan
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thirc vé quan tri dai hoc cta ddi ngli can b PHQG-HCM. 01 lanh dao PHQG-HCM, trén
50 luot c4n bo ldnh dao cap Vin phong, cic Ban chirc ning, cic trudng thanh vién va mot
s6 don vi truc thudc; 280 luot cén bd quan 1y cip trung dugc trang bi nhitng kién thirc va ky
ning trong cong tic lanh dao, quan 1y sy thay doi, xdy dung va quan 1y ké hoach chién luoc

phét trién dai hoc ... 12 mot trong nhitng két qua hién nay ctia D& 4n.

DHQG-HCM hién c6 5.685 cén bd vdi trén 1.440 vién chirc quan ly, 3.600 cdn bd
giang day va nghién ctru, trong d6 c6 304 gido su, phé gido su, 1141 tién sT va 2133 thac si.
So véi thoi diém bat dau trién khai D& 4n, 35% 12 ti 1¢ ting sé luong cdn b ¢6 trinh do sau
dai hoc, ciing voi nhitng con s6 khd 4n tuong trong cong tic dao tao, bdi dudng ké trén di
g6p phan vao thanh cong ciia Ké hoach Chién luoc phit trién PHQG-HCM giai doan 2011-
2015. Quan trong hon, két qua trudc mat ciia Pé 4n di gép phan tao dung sy thong nhat vé
nhan thac trong phuong thirc tiép can céc van dé quan tri dai hoc trén pham vi toan h¢

thong.

2.2. Piém manh - Piém yéu
2.2.1. Piém manh
- M6 hinh PHQG:
o Puoc sy quan tim cua Pang va Nha nude, tinh phdp 1y vé mo hinh Pai hoc
Quéc gia duoc khang dinh; Luat Gido duc dai hoc duge Qubc hdi ban hanh,
Nghi dinh ctia Chinh phu vé Pai hoc Qudc gia, Quyét dinh cta Tha tudng
Chinh phu vé Quy ché vé td chirc hoat dong Dai hoc Quéc gia va cic co s&
gido duc dai hoc thanh vién da tung budc dugc trién khai; PHQG-HCM duoc
Nha nudc wu tién dau tu va tao diéu kién phat trién, tién phong trién khai thyuc
hién cdc ndi dung Nghi quyét 29/TW vé d6i méi cin ban, toan dién gido duc
va dao tao.
- Dao tao:
o Hoat dong dao tao theo hudng ddp tmg nhu ciu xd hdi va xu huéng hoi nhap
quéc té. Céc chwong trinh dao tao theo cdc tidu chuan, tiéu chi chung cia
quéc té voi nhiéu chuong trinh dugc kiém dinh va dat chuén quéc té (AUN-

QA).
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Nghién ctru khoa hoc- CGCN:

o Uy tin vé chit lugng NCKH dugc ning cao thong qua cdc céng bd va san
pham KHCN. Chinh sich dau tu tai chinh cho hoat dong KHCN duoc ddi méi
theo huéng ting cuong tinh tu chy, ty chiu trach nhiém. Quy trinh quan ly dé
tai, du 4n dugc cai tién theo hudng chu trong déu ra.

o Cong tic chuyén giao cong nghé va dich vuda dugc tap trung diy manh, dua
hoat dong CGCN tré thanh mot trong nhirng nhi€ém vu trong tdm, song song
v6i nhiém vu nghién ctru khoa hoc.

Quan tri hé théng:

oMb hinh PHQG-HCM 1a mét t6 hop (hé théng) dai hoc da nganh da linh vuc
v6i sy tu chu cao phit hop véi xu thé phat trién gido duc dai hoc cua thé gidi
ngay nay; tao diéu kién phdt huy sitc manh hé théng, phét huy thé manh cua
tung treong dai hoc thanh vién.

Quan hé va hop tic quéc té:

o Hinh anh va vi thé cia PHQG-HCM di dugc ning cao thong qua cic hoat
dong xay dung mang ludi ddi tic va diy manh hop tic qudc té, 12 thanh vién
tich cuc va c6 tradch nhiém trong mang ludi cac Pai hoc Pong Nam A (AUN),
tao diéu kién thuan loi cho viéc hop tdc va trién khai cdc chuong trinh lién
két.

Xay dung do1 ngii:

o Ngudn nhén lyc phét trién manh vé sé lugng va chét luong, sy quyét tim cao
ctia doi ngii 1anh dao trong hé thdng, ning lyc quan 1y timg budc dugc ning
cao theo hudng chuyén nghiép, tiép can trinh d6 qudc té.

Tai chinh va dau tu:

o La mdt trong hai to hop (h¢ théng) dai hoc 16n cua ca nuéc, PHQG-HCM
duoc Nha nude uu tién dau tu ca vé ngan sach hoat dong, dau tu co so vat
chat va dau tu chiéu sau, PTN.

o DPHQG-HCM dichi trong viéc da dang héa ngudn thudé bd sung ngudn kinh
phi hoat dong, gidm bt gdnh nang cho NSNN.

2.2.2. Piém yéu
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bao tao:

o Hé théng dam bao chét luong gido duc cua cic co sd dao tao da dugc hinh
thanh nhung chua hoan thién. Bén canh d6, mac du budc dau PHQG-HCM
da c6 cac chuong trinh dao tao dat chuan khu vuc va quéc té, tuy nhién van
con mot sd chuong trinh dao tao chua thuc sy dap ung yéu cau x4 hoi.

o Viéc dp dung cong nghé moi trong giang day chua dugc déu khép.

o Chua c6 co ché dic thi thic ddy manh mé s lién thong, lién két, phdi hop st
dung cédc ngudn luc chung trong toan hé thong PHQG-HCM.

NCKH:

o Chua phat huy manh mé lgi thé ctia mot don vi da nganh, da linh vyc trong
nghién ctru khoa hoc.

o Chat luong dao tao va NCKH con khiém tén, chua gin két manh mé véi cong
nghiép so vdi yéu cau cao theo xu thé dai hoc din dat sy phat trién kinh té - xa
hoi cua dat nude.

Quan tri hé théng:

o Quan tri hé théng con thiéu chuyén nghiép va chua hi¢u qua, cAu tric no1 bd
chua that sy hop 1y, chua phét huy hét tiém ning va thé manh cua céc truong
dai hoc thanh vién.

o Hé thong théng tin, dir liu chua dong bo, chua thong sudt, chua phuc vu tdt
cho viéc quan 1y, ra quyét dinh.

Quan hé va hop tic qudc té:

o Cbng tic quan hé va hop tic qudc té trong dio tao, nghién ciru khoa hoc va
phét trién d6i ngii van chua ddp Gmg yéu cdu phit trién mot hé thdng dai hoc
dinh hudng nghién cuu.

Xay dung do1 ngii:

o Trong thoi gian qua, doi ngili cdn bg, cdng chuc, vién chirc cia PHQG-HCM
dd c6 nhitng chuyén bién manh nhung van con tinh trang thiéu vé s6 luong,
chua that su déng bd vé co céu, chét luong. S6 lugng giang vién ¢ trinh do

tién si, hoc vi GS, PGS chua nhiéu, ty 1€ giang vién/sinh vién con thap so véi
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I1I.

cdc truong PH trong khu vyc, luc lugng chuyén gia dau nganh dang bi thiéu
hut.
o Mot bd phan nhin sy con ton tai tim 1y tu hai 1ong, chua quyét tim phan du

vuon lén.

- Tai chinh va dau tu:

o Kinh phi dau tu cho PHQG-HCM van chua ddp ung yéu cau xay dung, phat
trién mot dai hoc tién tién. Nguén luc co so vat chat phuc vudao tao
va nghién ctru con han ché, chat lugng cac dich vy phuc vu sinh vién chua
cao.

o Co ché ti chinh cho ddo tao, dic biét 1a do tao sau dai hoc da lac héu, khong
dap ung duoc yéu cau dao tao chat luong cao cia PHQG-HCM. Chi phi dau
tu cho cai tién chuong trinh dao tao, dau tu co sd vét chat, phong thi nghiém
con han ché.

o Thu nhap chua dong vién that sy can by, cong chirc-vién chuc

o Pau tu & mot sb don vi con dan trai, chua khéng dinh duoc cdc thé manh dic
trung.

o Nhan thuc va co ché tao nguén thu phat trién dai hoc con han ché, viéc khai
thdc vi thé PHQG-HCM dé huy dong cdc ngudn lyc ctia xa hoi, thu hit dau tu
ctia cdc td chuc, céc doanh nghi¢p phuc vu cho dao tao, NCKH va cac hoat
dong cia PHQG-HCM chua dugc chu trong va déy manh. Cong tac xa hdi

hoéa con yeu.

CO SO PHAP LY XAY DUNG KHCL PHQG-HCM giai doan 2016-2020

1.

Luat Gido duc ) 38/2005/QHI11 cua Quéc hoi nudc CHXHCN Viét Nam thong
qua ngay 27 thang 6 nam 2005

Luat Stra d6i, bd sung mot s6 didu cua Luat Gido dyc sd 44/2009/QH12 cia Quéc
hoi nuéc CHXHCN Viét Nam thong qua ngay 4 thang 12 nam 2009

Luat Gido duc dai hoc s 08/2012/QH13 ctia Quéc hdi nuéc CHXHCN Viét Nam
thong qua ngay 02 thang 07 nam 2012

Luat Xay dung s6 16/2003/QH11 ngay 26 thang 11 nim 2003;

. Luat Quy hoach do thi sO 30/2009/QH12 ngay 17 thang 6 nam 2009;
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6. Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 4/11/2013 cia BCH TW Dang vé P6i méi cin
ban, toan dién gido duc va dao tao, ddp Gmg yéu ciu cong nghiép héa, hién dai
héa trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudng xa hdi chu nghia va héi nhap
qudc té;

7. Nghi quyét Pang bo PHQG-HCM nhiém ky 2015-2020;

8. Nghi dinh 186/2013/ND-CP ngay 17/11/2013 cta Chinh phi vé Pai hoc quéc
gia;

9. Quyét dinh s6 418/QD-TTg ngay 11/4/2012ctia Thu tudng Chinh phii : Phé duyét
Chién lugc phat trién khoa hoc va cong nghé giai doan 2011 - 2020

10. Quyét dinh 26/2014/QD-TTg ngay 26/3/2014 ctia Thi tudéng Chinh phu ban hanh
quy ché vé t6 chirc va hoat dong PHQG va céc co s gido dyc dai hoc thanh vién;

11.Nghi quyét s6 77/NQ-CP ngay 24/10/2014 cta Chinh phu vé thi diém ddi méi co
ché hoat dong ddi voi cdc co s6 gido duc dai hoc cong 1ap giai doan 2014-2017;

12.Nghi dinh 16/2015/ND-CP ngay 14/02/2015 cta Chinh phu quy dinh co ché tu
chu cua don vi sy nghi€p cong lap;

13.Nghi dinh s6 73/2015/NB-CP ngay 08/9/2015 ctia Chinh phii quy dinh tiéu chuin
phan tang, khung xép hang va tiéu chuan xép hang co s& gido duc dai hoc;

14.Nghi dinh s6 37/2010/ND — CP ngay 07 thang 04 niam 2010 cua Chinh phu vé
1ap, tham dinh, phé duyét va quan 1y quy hoach d6 thi;

15.Nghi dinh s6 38/2010/ND — CP ngay 07 thang 04 nim 2010 ctia Chinh phu vé
quan 1y khong gian, kién tric, canh quan db thi;

16. Thong tu 24/2015/TT-BGDDT ngay 23/9/2015 cua Bo Gido duc va Pao tao quy
dinh chuin quéc gia ddi véi co s& gido duc dai hoc;

17. Quyét dinh s6 409/QD-TTg ngay 21 thang 3 ndm 2014 cta Tha tuéng Chinh phu
vé viéc phé duyét Diéu chinh Quy hoach chi tiét xdy dung ty 1& 1/2000 Dai hoc
quéc gia Thanh phd HO Chi Minh.

18. Quyét dinh 2631/QD-TTg ngay 31/12/2013 ciia Thil tuéng Chinh phil phé duyét
Quy hoach tong thé phat trién kinh té - x hoi Thanh phd H6 Chi Minh dén nim
2020, tim nhin dén ndm 2025;

19. K& hoach dau tu cong trung han giai doan 2016-2020 PHQG-HCM;
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20.Ké hoach phit trién kinh té - xa hoi giai doan 2016-2020 PHQG-HCM;

IV. KE HOACH CHIEN LUQC PHQG-HCM giai doan 2016-2020
1. Tam nhin

DHQG-HCM hudng dén xdy dung mot hé thdng dai hoc trong top dau Chau A, noi

hoi tu cua khoa hoc, cong nghé, van hoéa va tri thirc Viét Nam.
2. Sir mang

DHQG-HCM la noi tap trung giang vién, sinh vién tai ning, dao tao nguon nhan lyc
chét luong cao, tao ra nhitng cong trinh nghién ctru khoa hoc quan trong;

DHQG HCM 4 noi di dau trong d6i méi, déng gép quan trong trong cong cudc phat
trién dat nudc, thic day tién bo xa hoi;

DHQG-HCM duoc quan tri, diéu hanh, quan 1y theo mé hinh hé thdng dai hoc mau
muc véi co ché tw chi va c6 trdch nhiém gidi trinh trudc xa hoi; dong thoi ty kiém sodt va
xay dung moi truong sang tao khoa hoc, tu do hoc thuat trong khu d6 thi dai hoc kiéu mau.

3. Muc tiéu trong tam giai doan 2016-2020

Phit trién hé théng va hoan thién mo hinh t6 hop (hé théng) PHQG-HCM trén co s
cua tu chu dai hoc gin véi trach nhiém giai trinh (Accountability) va trach nhiém tuong tng
(Corresponding Responsibility)

4. He¢ thong cac gia tri co ban cia PHQG-HCM
e Vi su phit trién toan dién cta con nguoi, ldy ngudi hoc 1am trung tam.
e Chét luong gido duc ludn 12 yéu t6 quan tim hang dau cho moi hoat dong.
e P& cao tinh doc lap, sdng tao trong nghién ciru, sdng tao khoa hoc.
e Sy lién thong, hop tic qudc té 12 ndong cbt cho su phat trién.
e D& cao tinh chuyén nghiép va hiéu qua trong cong tic quan 1y.
e Gin két va phuc vu cong dong.
5. Cac nhém chién lwogc
5.1. Chién luge 1: Md hinh quén tri hé thong (Quan tri dai hoc)
a. Muc tiéu chung: Nang cao hiéu qua quan tri toan hé thong PHQG-HCM
b. Muc tiéu cu thé:

Muc tidu cu thé 1: Hoan thién md hinh - cu tric PHQG-HCM
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Gidi phdp/hoat dong:
Céu tric to chirc toan hé thong PHQG-HCM duoc hop 1y héa.Hoan thién mé hinh
Co quan PHQG-HCM,céc don vi thanh vién, cdc don vi truc thudc.

Muc tiéu cu thé 2: Co ché 1am viéc (van hanh) hiéu qua

Gidi phdp/hoat dong:

- Quy dinh vé quan 1y hé théng PHQG-HCM. Xay dung hé théng van ban quy dinh vé
quan ly h¢ théng DPHQG-HCM tur cép don vi truc thudc, don vi thanh vién va co
quan PHQG-HCM dam bao viéc van hanh hi¢u qua.

Muc tiéu cu thé 3: Hiéu qua cdc mdi quan hé (twong tic) giita cdc bd phan

Gidi phdp/hoat dong:

- Hoan thi¢én Quy dinh vé cdc mbi quan hé trong hé théng cép DPHQG: Hoéi d@)ng
PHQG, bang uy, Ban Gidm dbc, Cong doan, Boan Thanh nién; Quy dinh vé céc
mdi quan hé trong hé théng cip don vi: Pang uy, Ban lanh dao, Cong doan, Poan
Thanh nién.

Mouc tiéu cu thé 4: Doi ngii cdn bd quan 1y chuyén nghiép

Gidi phdp/hoat dong:

- Hoan thién D& 4n vi trf viéc 1am trong toan hé thdng. Nang cao ning luc sit dung
tiéng Anh cho ddi ngii can bo quan 1y. Nang cao k¥ ning tiép cin va giai quyét cdc
van dé quan tri dai hoc hi¢n dai. Hoan thi¢n cic quy dinh vé d4nh gid, quy hoach,
tuyén dung, bo nhiém, cdc ché d6 chinh sich dai ngod dic thit PHQG-HCM.

Muc tiéu cu thé 5: Tin hoc héa quan Iy PHQG-HCM (H¢ théng thong tin quan 1y

PHQG ddp ung sb liéu nhanh chéng, chinh xé4c, an toan; hd tro ddc luc cho cén b quan 1y
cdc cap ra quyét dinh).
Gidi phdp/hoat dong:
- Hop Iy héa quy trinh quan 1y, tin hoc héa cc quy trinh quan 1y, xdy dung hé théng
hd tro ra quyét dinh. Thanh 14p Trung tdm IT cho toan hé thong PHQG-HCM.
5.2. Chién lwgc 2: Co ché tai chinh va phat trién nguon luc

a. Muc tiéu chung:

Pam bao ngudn lyc tai chinh cho phét trién bén viing cia PHQG-HCM, gin két

nguodn lyc va myc ti€u
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b. Muc tiéu cu thé:

Muc tiéu cu thé 1: Co ché tai chinh phil hop, tao dong luc cho su phét trién

Gidi phdp/hoat dong:

Van dyung co ché tu chii tai chinh trong PHQG nham phét huy thé manh ctia cic don
vi thanh vién: Nghi quyét 77/NQ-CP vé thi diém doi méi co ché hoat déng déi véi
cdc co so gido duc dai hoc cong ldp giai doan 2014-2017; Nghi dinh 16/2015/ND-
CP quy dinh co ché tw chii ciia don vi s nghiép cong ldp tai cc truong dai hoc
thanh vién (tu chu chi thuong xuyén).

X4y dung co ché ting cudng dau tu phat trién theo hinh thirc hop tic dau tutai
DHQG.

Nghién ctru dp dung cdc md hinh ty chu dai hoc trong cic truong dai hoc thanh vién
DHQG-HCM va nhiing bién dong dén ngudn tai chinh.

Muc tiéu cu thé 2: Nang cao hiéu qua quan 1y ngudn luc tai chinh, co s vat chat.

Gidi phdp/hoat dong:

Xay dyng va trién khai hé thong dir liéu thong ké va quan 1y tai chinh.

Xay dung chinh sdch khuyén khich st dung va khai thdc CSVC diing chung.
Trién khai co ché tu xay dung murc hoc phi tai cdc truong dai hoc thanh vién.

Mouc tiéu cu thé 3: Gia tang, da dang héa ngudn thu

Gidi phdp/hoat dong:

Phit trién cdc chuong trinh lién két qudc té, chuong trinh chét luong cao.

Tang cudng cong tic quan hé ddi ngoai; ting cudng cong tic quang bd, kéu goi hop
tdc dau tu tai PHQGvA ngoai PHQG.

Chu trong hoat dong cung cép dich vu dé khai thdc thi truong sinh vién va CBVC
dang hoc tap va lam viéc tai PHQG.

Xay dung, trién khai co ché khuyén khich tim kiém hgp dong NC-CGCN dya trén
thé manh cua PHQG.

Day manh va phit trien VNU-F va VNU-C.

5.3. Chién lugc 3: Chit lwong dao tao

a. Muc tiéu chung:
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- PHQG-HCM xiy dyng mot hé théng dao tao c6 chit lugng hang dau Chéau A, gitip
ngudi hoc phdt trién toan dién va phat huy tdi da tiém ning cta ban thin.

- Néng cao chét lugng dao tao theo huéng ddp (mg ngay cang cao nhu cau xa hoi va
hoi nhap qudc té.

b. Muc tiéu cu thé:

Mouc tiéu cu thé 1: Xay dung va phit trién chwong trinh d3o tao theo hudng tién tién,

ddp Gmg chuin dau ra, ning cao kién thirc, k§ ning va dao dic cho ngudi hoc, cung cép
nguén nhan luc chat luong cao cho xa hoi.
Gidi phdp/hoat dong:
- Xay dung va hoan thi¢n khung chuan dau ra, khung nang lyc (QF) ddi véi céc trinh
do dao tao dai hoc, thac si va tién si, hudng dén khung nang lyc (QF) cua cic nudc
trong khu vuc ASEAN va chiu A.
- Tang cudng tinh lién thong gitta cidc chuong trinh dao tao trong va ngoai PHQG-
HCM.
- Cai tién cdc chuong trinh d2o tao theo hudng tich hop kién thirc, k¥ nang va dao dic,
dép Gmg chuin dau ra.
- Phét trién cdc chuong trinh dao tao sau dai hoc theo dinh hudng nghién cuu ddi vai
céc nganh/khoa/truong phu hop.
- Théng nhat hé thdng cdc chuong trinh dao tao chat lugng cao trong PHQG-HCM.

Mauc tiéu cu thé 2: Phat trién, dam béao cdc nguén lyc phuc vu dao tao

Gidi phdp/hoat dong:

- Pé xuit cdc co ché, chinh sich lam tdng cac nguén thu, tai trg, xa hoi héa phuc vu
d20 tao, thu hit ngudn nhan luc gidi trong va ngoai nudc.

- Phit trién cdc CTPT, bdi dudng ddp tng nhu cau xi hoi.

Muc tiéu cu thé 3: Thu hit va tuyén chon thi sinh gioi, c6 kién thtc, k¥ nang, thai do

phit hop voi muc tiéu dao tao cia PHQG-HCM, dép Gng nhu cau ngudn nhan luc cua xa
hoi.
Gidi phdp/hoat dong:
- Xay dung, trién khai ké hoach quang ba hinh anh cia PHQG-HCM va cic CSPT

thanh vién, tu van vé cdc chuong trinh dao tao.
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- Xay dung va trién khai Dé 4n cai tién tuyén sinh dai hoc va sau dai hoc.
- Xéc dinh quy mé, co cu tuyén sinh cdc hé dao tao cho phit hop vé6i dinh huéng phat
trién cla PHQG-HCM va nhu clu x4 hoi.

Muc tiéu cu thé 4: Mo rong dp dung cic phuong phdp day va hoc tich cuc, tao diéu

kién dé nguoi hoc phit trién tét nhit nang lyc.
Gidi phdp/hoat dong:
- Dbi méi phuong phdp day va hoc theo hudng hién dai, phét huy tinh tich cuc, chu
dong, sdng tao cuia ngudi hoc.
e Po6i méi viée thi, kiém tra va ddnh gid két qua dao tao gin chit v6i chuin dau
ra.
e XAy dung tai liéu huéng dan phuong phép day va hoc tich cuc, ddnh gid theo
qua trinh.
e HO trg giang vién/sinh vién vé giang day/hoc tap tich cuyc.
- Xay dung hé théng cdc don vi phat trién gido duc (Center for Education
Development) hd trg xdy dung va phat trién CTDT, cung cAp mdi truong va tai lidu
hod trg giang day va hoc tap tai cic CSPT.

Muc tiéu cu thé 5: Hoan thién mo hinh quan 1y ddo tao theo hoc ché tin chi, day

manh trién khai lién thong dao tao trong toan hé thng.
Gidi phdp/hoat dong:
- Hoan thién hé thdng cdc vin ban, quy ché vé quan 1y dao tao.
- Xay dung, 4p dung cic quy dinh vé lién thong, lién két giita cdc co sé dao tao trong
va ngoai PHQG-HCM.
- Phat trién, hoan thién cdc hé théng quan Iy dao tao bang cong nghé thong tin trong
toan PHQG-HCM.

Mouc tiéu_cu thé 6: Phét trién, dam bao tu liéu hoc tap, khéng gian hoc tap va moi

truong hoc tap thuan loi, gitdp nang cao hiéu qua cua qua trinh day va hoc.
Gidi phdp/hoat dong:
- Thanh lap va déy manh hoat dong cua trung tam phét trién hoc liéu PHQG-HCM.
- Phat trién hé théng cong nghé thong tin phuc vu hoc tap (E-learning) trong cdc co s&
dao tao cuia PHQG-HCM.
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Mouc tiéu cu thé 7: Pay manh cong tic ddnh gid, kiém dinh, ddm bao chét luong dao

tao theo cac chuan muc quoc te.

Gidi phdp/hoat dong:

Pay manh danh gia ngoai, kiém dinh noi b, dam bao chat lugng, huéng dan hoan
thién cac chuong trinh dao tao.

Déy manh cong tic huéng dan kiém dinh chat lugng gido duc theo bd tiéu chuén cua
B6 GD&DT; céc chuan khu vuc va thé giéi (AUN-QA, ABET, AACSB, ...).

Kiém dinh co s¢ GDDH.

Ding ky xép hang qudc té phit hop cho PHQG-HCM va Truong DH thanh vién.

5.4. Chién lugc 4: Hi¢u qua NCKH

a. Muc tiéu chung: Nghién ctru khoa hoc dinh cao va phuc vu xa hoi

b. Muc tiéu cu thé:

Mouc tiéu cu thé 1: Phit trién nguén lyc KH&CN

Gidi phdp/hoat dong:

Tap trung dau tu co s& vat chat, trang thiét bi phong thi nghiém, co so dit liéu phuc
vu nghién ctru va dao tao c6 trong diém.

Hinh thanh cdc nhém nghién ctru manh, phat trién cdc nhém nghién ciru tré ¢ tiém
ning giai quyét nhirng nhiém vy trong diém phuc vy phat trién kinh té - xa hoi.

Hinh thanh cdc trung tim nghién ctru xut sic trén co s¢ hop téc 1au dai giira cdc to
chtic nghién ciru khoa hoc va ddi tac nudc ngoai.

Khai thac hi¢u qua nguén nhan vat lyc chung cua PHQG, tao diéu kién lién két céc
t6 chitc KH&CN ciing tinh chat, ciing linh vuc hodc lién nganh nham phét huy t6i da

thé manh cta tung don vi.

Mouc tiéu cu thé 2: Tao san pham KH&CN c6 y nghia khoa hoc va tim anh huéng 16n

Gidi phdp/hoat dong:

Tap trung nghién ctru co ban cac linh vyc khoa hoc ty nhién nham nang cao trinh do,
vi thé khoa hoc ciia Viét Nam trong khu vuc va thé giéi. Dong thoi tap trung nghién
clru co ban trong linh vyuc khoa hoc xa hoi va nhén vin dé phét trién 1y ludn, cung
c?ip luan ¢t khoa hoc cho viéc hoach dinh chién luge va chinh séch phat trién kinh té
- xa hoi.

32



Khuyén khich xdy dung va trién khai hop tidc nghién ctru khoa hoc véi cic doi tac
nudc ngoai. Thu hut nguon kinh phi ciia nudce ngoai thong qua cac du an nghién ctru

tai Viét Nam.

Muc tiéu cu thé 3: Tao san pham KH&CN c6 tinh tng dung cao, phuc vu xi hoi

Gidi phdp/hoat dong:

Pay manh nghién ctru tng dung, ting cudng cong tic so hitu tri tué va chuyén giao
cong nghe. Tap trung nguén lyc thyc hién cac chuong trinh phuc vu thiét thuc su
phét trién bén viing cta cic dia phuong, cdc ving kinh té trong diém va ca nudc..
DPay manh hop tic doanh nghiép - dai hoc trong nghién ctru phét trién. Xay dung va
phét trién mang ludi céc to chirc chuyén nghiép phuc vu qud trinh chuyén giao va
thwong mai héa san pham KH&CN.

Phéi hop gitta cdc don vi thanh vién, gitra PHQG-HCM va céc don vi bén ngoai
trong nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé. Tang cudng cic nghién ciru
lién nganh.

Nang cao vai trd cia PHQG-HCM trong phan bién, tu vin va dy bdo xi hoi, dam
bao luan ctr khoa hoc cho viéc xay dung céc dinh hudng chién Iuoc, chinh sach, chu
truong phdt trién kinh té - xa hoi cua dit nude.

Muc tiéu cu thé 4: Gan két NCKH vdéi dao tao,

Gidi phdp/hoat dong:

Nang cao chat luong dao tao theo yéu cu ctia mot dai hoc dinh hudng nghién ctru,
gfln do tao sau dai hoc véi céc dé i nghién ctru khoa hoc.

Tang cuong su tham gia cua sinh vién, hoc vién cao hoc va nghién ctru sinh trong
cdc chuong trinh hop tdc nghién ctru khoa hoc véi cdc ddi tdc nudc ngoai.

Xay dung quy ché phdi hop gitra dao tao va NCKH, c6 quy ché tra lwong cho sinh
vién, nghién ctru sinh tham gia nghién ctru.

Nang cao hiéu qua mo6 hinh vuon wom, hd tro cic hoat dong ddi moéi sdng tao va
khé1 nghiép trong PHQG-HCM.

Muc tiéu cu thé 5: D6i méi co ché chinh sich quan 1y hiéu qua phit hop PHNC

Gidi phdp/hoat dong:
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- Hoan thién co ché quan Iy KH&CN theo hudng kiém sodt san pham cudi, giao
nhiém vu cho cdc nhém nghién ctru theo san pham tuy theo loai hinh nghién ctru co
ban hodc nghién ctru tng dung, nghién ctru trién khai; tinh gian thu tuc, ting cudng
nang luc diéu phdi; dam bao phan cong, phan cip. Ap dung Nghi dinh 95 vé d6i moi
co ché tai chinh cin ctr hiéu qua thuc hién, 4p dung phuong thirc khodn chi dén san
pham cubi ciing, giao cdc nhiém vy KH&CN thong qua quy KH&CN.

5.5. Chién lugc 5: Khu d6 thi dai hoc — Thanh phé khoa hoc

a. Muc tiéu chung:

Xay dung khu d6 thi dai hoc theo dinh huéng van minh, hi¢n dai, thong minh voi
khong gian md; hai hoa, bén virng va phit hop v6i mdi truong.

Muc tiéu cu thé:

Muc tiéu cu thé 1: Hoan thanh cong tic tai dinh cu va giai phéng mit bing

Gidi phdp/hoat dong:

- R so04t va diéu chinh muc tong dau tu bdi thudng giai phéng mit bang tai khu vuc
thi xa DT An va quan Thu Dbuc.

- Tap trung ngudn vdn du va kip thoi trong cong tdc hoan chinh khu tdi dinh cu tai khu
vuc thi xa D An va quan Thua Duec.

- Phéi hop véi chinh quyén dia phuong day nhanh tién do giai phéng mit bang tai khu

vuc thi xa DT An va quan Thu Buc

Muc tiéu cu thé 2: Xay dung co s¢ vat chit va két cdu ha téng phuc vu nhu cau dao

tao, nghién ctru khoa hoc va sinh hoat.
Gidi phdp/hoat dong:

- Phéan bd nguén vbn hop ly theo 10 trinh nham hoan chinh co s& vat chat phuc vu dao
tao va nghién ctru khoa hoc; dap img nhu cAu sinh vién hoc tap va sinh hoat tai khu
do thi PHQG-HCM.

- Tiép tuc xdy dung va hoan chinh hé théng giao thong trong khu do thi PHQG-HCM,
ddng thoi phét trién giao thong dbi ngoai két ndi véi khu vuce dan cu 1an can; hoan
thanh co ban céc truc duong chinh; tram di¢n va ha t'?lng k¥ thuat dién, cép thoat

nude; xu ly méi trudng; dudng danh cho xe dap va di bd; tuyén xe buyt noi do va
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cdc tram cho xe buyt; cong trinh két ndi tram metro... nham dam bao diéu kién thuan
loi trong giao thong di lai.
- Phét trién cdc trung tam dich vu cong cong phuc vu nhu cAu sinh hoat, thé thao, giai

tri dan cu khu d6 thi PHQG-HCM.

Mouc tiéu cu thé 3: Hinh thanh khu dd thi xanh vé6i hé thong quan 1y khu d6 thi dai

hoc hién dai, théng minh, an ninh, bén vitng va gin két v6i dia phuong.
Gidi phdp/hoat dong:

- Phdp 1y héa md hinh khu d6 thi dai hoc, xdy dung quy ché hoat dong cua chinh
quyén do6 thi dai hoc.

- Thiét ké d6 thi hinh thanh cdc khong gian vin héa; géc hoc tip, nghién ctru va sing
tao; hoat dong cong déng.

- Xay dung céc ti€u chi xanh cho toan khu d6 thi PHQG-HCM (nang cao mat dj cay
xanh, canh quan khu d6 thi, sit dung cédc vat li¢u than thién méi truong...). Gia tang
sd cong trinh dat giai vé kién tric ciing nhu dugc danh gid dat chat lugng xanh theo
chung chi Lotus, Leed.

- XAy dyng céc cong trinh c6 nét kién tric dic trung cua khu doé thi dai hoc va cac
cong trinh diém nhan.

- Xay dung dé 4n mé hinh quan ly khu d6 thi PHQG-HCM theo tiéu chi hi¢n dai,
thong minh, xanh, an ninh va bén vimng; 4p dung quan Iy tin hoc trong diéu hanh,
tirng bude phu séng hé thong wifi trong toan khu db thi.

- Hinh thanh va x4y dyng dé 4n vin héa khu do thi PHQG-HCM theo huéng than

thién véi moi truong, trach nhiém vaoi cong dong.

Muc tiéu cu thé 4: Xay dung khu d6 thi dai hoc trd thanh Thanh phd khoa hoc

Gidi phdp/hoat dong:

- Xay dung trién khai Vién nghién ctru va Khu cdng vién khoa hoc theo huéng hién
dai, phit hop véi cdc thé manh cia PHQG-HCM.

- D?ly manh phat trién céc hoat dong dich vy, nghién cttu, CGCN phuc vu hoc tap,

giang day va nghién ctru khoa hoc.
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5.6. Chién lwoc 6: Hop tac phat trién va hoi nhap

a. Muc tiéu chung:

Chu dong hoi nhap khu vuc va qudc té; Nang cao hiéu qua hop tic qudc té, dia
phuong, doanh nghiép nham ning cao vi th¢ PHQG-HCM ting cudng ngudn lyc cho dao
tao va nghién ctru khoa hoc, thyc hién trach nhi€ém cong déng.

b. Muc tiéu cu thé:

Muc tidu cu thé 1: Chu dong hdi nhap khu vuc va quéc té

Gidi phdp/hoat dong:

- Tich cuc tham gia va phdt huy vai trd thanh vién trong céc td chtrc va mang ludi hop
tac trong khu vire va quéc té.

- Chu dong trong hop tic song phuong va da phuong hd trg ning cao ning luc dao tao
va NCKH cua bPHQG-HCM.

- Tich cyc tim kiém ngudn tai trg cho phét trién PHQG-HCM.

Muc tiéu cu thé 2:Ting cudng hop tic dia phuong, thé hién vai trd ndng cdt trong hé

thdng gido duc va trach nhiém x4 hoi
Gidi phdp/hoat dong:
- Tap trung hd trg cdc dia phuong trong diém nhiam ning cao chit lwong ngudn luc
cua dia phuong.
- H) tro dia phuong trong NCKH, giai quyét cdc van dé dia phuong, pht trién kinh té
xa hoi.

Muc tiéu cu thé 3:Gin két dai hoc- doanh nghiép, NCKH va dao tao ddp tmg nhu

cau xa hoi
Gidi phdp/hoat dong:
- Xay dung co ché hop tic dai hoc — doanh nghiép nhdm ning cao hiéu qua dio tao va
NCKH, dip tng nhu ciu xi hoi.
- Tich cuc tim kiém su hd trg tor doanh nghi€p cho su phat trién PHQG-HCM
V. TO CHUC THU'C HIEN KHCL PHQG-HCM GIAI POAN 2016-2020
Ban Gidm déc PHQG-HCM t6 chirc xdy dung ké hoach hoat dong chi tiét hang nim,
cc dé 4n trong tdm, cap thiét cho timg nhém chién lugc, ting linh vuc dé trién khai thyc

hién ké hoach chién luoc giai doan 2016 — 2020, tdm nhin dén 2030.
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Cic don vi thanh vién va tryc thudc xay dung ké hoach chién lugc phit trién giai doan
2016-2020 cta don vi minh va cdc ké hoach hoat dong hang nam, dam bao dat duoc céac
muc tiéu, cdc chi tiéu cta ké hoach chién lvoc PHQG-HCM giai doan 2016-2020, tim nhin
dén 2030.

Hang nim, PHQG-HCM va cic don vi to chtic so két, ddnh gia dé kip thoi diéu chinh,
xay dung ké hoach hoat dong nam tiép theo cho phu hop voi ké hoach chién luvoc PHQG-
HCM giai doan 2016-2020, tim nhin dén 2030. Viéc kiém diém, d4nh gid cong viéc hang
nim can tap trung vao cdc nhém chién luge va cic chuong trinh trong diém trong pham vi

toan PHQG-HCM ciing nhu ¢ tirng don vi thanh vién.
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PHU LUC



HE THONG CHI TIEU KE HOACH GIAI POAN 2011-2020

S ‘ NAM | NAM NAM NAM 2020
STT | CHITIEUDANHGIA 1 50,0 | 5013 2015 | (dinh huéng)
1 Quy md h¢ dai hoc chinh quy | 55,185 | 57,739 58.000 60.000
2 quf; mo h¢ cao dang chinh | 3 53313165 {2.200 1.000
3 | Lyle hewwalmviahoel g 760, |05 500, | 30% 30%
DPai hoc chinh quy
4 |TyleSaudathocDathoe g g0 | 17619% | 18% 20%
chinh quy
S6 lugng chuong trinh dao
5 tao duoc danh gid ngoaindi | 6 18 34 74
bo
S6 luong chuong trinh dao
tao duoc kiém dinh theo tiéu
6 chuan AUN-QA va cdc . ? 15 30
chuan nghé nghi¢p khic
So lu:qng cac don vvi dao tao
7 duoc kiém tog’ln, ki€ém dinh 2 2 4 6
theo ti€u chuan Bo GD-DT
S6 luong bai bao cong b
8 khoa hoc qubc té/Tién si 0,24 0,29 0.3 0.5
Téng gid tri dy 4n qudc té so A
| V6 giai doan 2006-2010 (1an) | *° L3 L5 1.7 lan
jo |Phantram dintich datduoe | 5hq | 73, 84% 100%
giai tda, dén bu (thu hoi)
Kh,f')i lugng xay dung/Tong
khoi luong Dy én xay dung
11 | PHQG (dién tich san tinh 20% 24% 26% 44%
trén khoi hoc tap, nghién ctru
va lam viéc)
Qui hoach cii (dé tham khao) 48% 81%
Ty I¢ sinh vién chinh qui/can
12 | bd gidng day va nghién ciu 18:1 18:1 18:1 18:1
co htiu
Ty 1€ glang vién co htru c6
13 | hoc vi tién si/Tong s6 giang | 30% 36% 40% 50%
vién co hiru
Ty 1é tang doanh thu chuyén , , , tang
141 5ia0 cong nghe/nam (%) 2y 140y 170 10%/nam




DANH MUC CAC PE AN/ DU AN/ CHUONG TRINH MOI PHUC VU CHIEN LUQC
GIAI POAN 2016-2020

CHIEN LUQC 1: MO HINH QUAN TRI HE THONG (QUAN TRI PAI HQC)
Pé 4n XAy dyng va hoan thién vi trf viéc 1am trong hé théng PHQG-HCM

Pé 4n Tin hoc héa cong tic quan 1y trong hé théng PHQG-HCM

Pé 4n Phat trién d6i ngii chuyén gia, c4n bd khoa hoc tai PHQG-HCM

CHIEN LUQC 2: CO CHE TAI CHINH VA PHAT TRIEN NGUON LUC

pé anNghién ctru 4p dung cdc mo hinh ty chu dai hoc trong cic trudng dai hoc thanh vién
DHQG-HCM va nhirng bién dong dén ngudn tai chinh

Dé 4n Nghién ctru hoan thién mé hinh t6 chire va hoat dong Quy phat trien PHQG-HCM

CHIEN LUQC 3: CHAT LUQONG PAO TAO

Dé 4n ddi moi tuyén sinh dai hoc va sau dai hoc

Pé 4n NNQG 2020

Pé 4an phat trién nganh/khoa/truong dinh huéng nghién ctru

Pé 4n x4y dung hé thdng trung tdm phét trién gido duc (Center for Education Development)
Dé 4n Lién thong, lién két trong dao tao va NCKH

Pé 4n trung tim phat trién hoc liéu PHQG-HCM

Dé 4n phit trién hé thong CNTT hd trg hoc tap va giang day (hé thong E-Learning)

Dé 4n ddnh gid va kiém dinh cdc CSGD/chuong trinh dao tao

Dé 4n thanh 1ap Hé thong thong tin viéc 1am DPHQG-HCM

CHIEN LUQC 4: HIEU QUA NGHIEN CUU KHOA HQC

Pé 4n xay dung quy ché quan 1y va st dung chung ha tang nghién ciru trong PHQG-HCM
Pé 4n nang cao ning lyc nghién ctru cia PHQG-HCM théng qua hop tic qudc té

Pé 4n ting cudng chuyén giao cong nghé, phuc vu cong dong, lién két dia phuong

Pé 4n gin két NCKH véi dao tao



Pé dn d6i mébi co ché chinh sich quan Iy KH&CN (Tin hoc héa cong tic quan 1y, d6i méi co
ché tai chinh KH&CN theo quy dinh ctia Nha nude, Khen thuong KHCN,...)

Pé 4n xay dyng trung tdm hd tro khai nghiép

CHIEN LUQC 5: KHU PO THI PAI HQOC - THANH PHO KHOA HQC
Dé 4n Boi thuong Giai phéng mat bang xay dung PHQG-HCM

Pé 4n mo hinh “Khu d6 thi dai hoc”

Pé 4n van héa khu d6 thi PHQG-HCM

Dé 4n quan 1y tin hoc trong diéu hanh khu d6 thi PHQG-HCM

Pé 4n cdc hoat dong dich vy, nghién ctru, CGCN phuc vu NCKH

CHIEN LUQC 6: HOP TAC PHAT TRIEN VA HQI NHAP

Pé 4n Nang cao chit luong dao tao trong PHQG-HCM thdng qua chuong trinh trao di tin
chi véi céc truong dai hoc khu vuc Pong Nam A (ACTS)

Dé an Hop téc chién luoc véi mang ludi cic truong dai hoc dang cap qubc té hd tro xdy dung
dai hoc dinh hudéng nghién cuu

Dé 4n Hoi nhap cong ddong ASEAN vé dao tao va NCKH



KE HOACH HANH PONG (LOGFRAME)
NHOM 1 - MO HINH QUAN TRI HE THONG (QUAN TRI PH)
Muc tiéu chung: Nang cao hiéu qua Quan tri Hé thong
Muc tiéu cu thé: Dén nim 2020:
Hoan thién md hinh-cau tréic t6 chirc DHQG-HCM
Co ché 1am viéc (van hanh) hiéu qua
Hiéu qua céc mbi quan hé (twong tic) gitra ciac by phan
D0i ngili cdn bo quan ly chuyén nghiép

Tin hoc héa quan Iy PHQG-HCM

Chi s6 do luong/

Noi dung 2016 2017 2018 2019 2020 . s
danh gia

Murc do hai long
vé cAu trdc cua
Muc tiéu cu thé 1.1: Hoan thién mo hinh-céu tric t6 chitce PHQG-HCM don vi thanh vién,
truc thudc va co
quan DPHQG

Két qua ky vong:

Hoan thién mo hinh
co quan PHQG- Hoan thién

H(é?\‘jl gl‘;gct"hggul; ’?K,IiQG' HCM; Céc truomg | quan Iy hé
T ) PH thanh vién, cac thong
don vi truc thudc
Cac hoat dong




Noi dung

2016

2017

2018

2019

2020

Chi s6 do lwong/

danh gia
- Ré soat, phﬁp tich
. ) i cau trdc hé¢ thong

bé an cau tric to chire PHQG-HCM; .2 . , . A ,
PHQG-HCM - Hoan chinh cAu Trién khai Dénh gia biéu chinh

tric to6 chirc PHQG-

HCM;

) ’ Mure d6 hai long
Muc tiéu cu thé 1.2: Co ch¢ lam viéc (van hanh) hi¢u qua cua CBVC vé moi
truong lam viéc

Két qua ky vong:
1- Quy dinh vé t6 chuc va
hoat dong cua co quan Hoan thanh
PHQG-HCM
2- Quy dinh vé t6 chuc va
hoat ddng cua céc don vi Hoan thanh
thanh vién
3-Quy dinh vé t6 chuc va
hoat dong cua don vi truc Hoan thanh
thudc
4-Quy dinh vé quan Iy hé PR
théng PHQG-HCM Hoan thanh
Cac hoat dong
X4y dung hé théng van bin I;f‘c Sojt’ é’ﬁn}fl‘gﬂ 7 Kiém tra, gigm |
quy dinh vé& quan 1y hé théng | o° 1Y €I € Trién khai S, Didu chinh

DPHQG-HCM

hanh vé PHQG-
HCM, céc truong




Chi s6 do lwong/

Noi dung 2016 2017 2018 2019 2020 p .
danh gia
PH, cac don vi su
nghiép khoa hoc va
dao tao.
Ban hanh co quan
DPHQG-HCM, don vi
thanh vién, don vi
truc thudc
Két qua ky vong:
Quy dinh vé céc mé),i quan
hé trong h¢ thong cap -B0 quy dinh

DHQG: Héi dong DPHQG,
bang Uy BGD, CD, Boan
TN;

Hoan thanh

-Khao sat mac do
hai long

Quy dinh vé cic mdi quan
hé trong hé thong cap don
vi: Pang Uy, Ban lanh dao,
CD, Poan TN;

Hoan thanh

-B0 quy dinh
-Khao sat mac do
hai long

Cac hoat dong

Ban hanh céc van ban quy
dinh vé mbi quan hé tuong
tac trong hé thong PHQG-
HCM

Ra soat, phan tich
cac quy dinh hi¢n
hanh vé mbi quan hé
trong hé thng cdc
cip

Ban hanh cac
van ban

Kiém tra, gidm
sat viéc thuc
hién

Phan tfch, danh
gid va diéu
chinh

Muc tiéu cu thé 1.3: Hiéu qua cdc mdi quan hé (twong tic) giira cdc bd phan

Két qua ky vong:




Chi s6 do lwong/

Noi dung 2016 2017 2018 2019 2020 ) <
danh gia
Quy dinh vé céc méj quan
hé trong hé thong cap -B¢ quy dinh
PHQG: Hoi dong PHQG, Hoan thanh -Khao sat muc do

Pang Uy BGP, CP, Poan
TN.

hai long

Quy dinh vé cdc mdi quan
hé trong hé thong cap don
vi: Pang Uy, Ban lanh dao,
Cb, Boan TN.

Hoan thanh

-B§ quy dinh
-Khao sat mac do
hai long

Cac hoat dong

Ban hanh céc van ban quy
dinh vé mbi quan hé twong
tac trong hé théng PHQG-
HCM

Ra soat, phan tich
cac quy dinh hién

hanh vé moi quan hé¢

trong hé théng cic
cap

Ban hanh cac
van ban

Kiém tra, gidm
sat viéc thuc
hién

Phan tich, danh
gid va diéu
chinh

Muc tiéu cu thé 1.4: Doi ngii cdn bd quan 1y chuyén nghiép

-Ty 1€ % can bd
dép tmg chuan
cua PHQG
-Thyc hién ding
quy dinh, quy
trinh trong cong
tac quy hoach va
bo nhiém CB

Két qua ky vong:

1- C6 bd mo ta vi tri viéc
lam

Cac don vi hoan
thién cau truc to
chirc va VTVL

DHQG-HCM

téng hop
VTVL vamo ta
cong viéc

Hoan thanh




Noi dung

2016

2017

2018

2019

2020

Chi s6 do lwong/

danh gia
2-CBQL phai c6 kha nang
st dung tiéng Anh (thong Hoan thanh
thao)
3- Doi ngii can bo quan ly ¢6
kha nang ticp can va giai Hoan thanh
quyét cac van dé quan tri
PH hién dai
3a. qBan gidm doc, hiéu Hoan thanh
trudong
3]3. BGH, lanh dao Ban chirc Hoan thanh
nang, VP
3c. Lanh dao phong, Khoa Hoan thanh
Cac hoat dong
3 . s .| Cdc don vi xdy dung DHQG-HCM BO md ta vi tri
I-Trién khai xdy dyng dedn | 43 4 yrvL vamo | (008 hop viéc 1am hoan
VTVL: . A o VTVLvamota| ..
ta cong viéc N n thién
cOng viéc
2: Trien kh;al de dn nang cao Thuc hién dé 4n qui I Tiép tuc Tiép tuc KP 2 nang suAdung
nang luc tiéng Anh cho “ A A tieng Anh thong
nam 2016 thuc hién thuc hién
CBQL thao
3-Cai tién phuong phap quy N Trién khai Trién khai Trién khai Piénh gi4, tong .
hoach, dénh gi4 cn bd Nghién ciru d€ dn & 4n & 4n & 4n két I'quy dinh
. 2 A A o Trién khai Trién khai Trién khai Diénh gid, tong .
4-Quy trinh tuyén dung Nghién ctru dé 4n 48 4 48 dn 48 4 Két 1 quy dinh
5- Co ché chinh sich can by | ot hop cung. Trién khai Trién khai Trién khai Dénh gid, tong ,
RN DPHQG-HN trinh A S A s A 4 X 1 quy ché
dac thu cia PHQG B Z dé an dé an dé an két
Thu tuéng quy ché




Noi dung

2016

2017

2018

2019

2020

Chi s6 do lwong/

danh gia
thu hit, dai ngd nha
khoa hoc, nha gido,
nha quan ly ’
CBQLchp | CB lanh dao ganI:i;?lpvi
CB lanh daodonvi |trungdonvi | don vi thanh mg don vi
N A s N RN A s thanh vién va
thanh vién va co thanh vién va vién va co
6- Xy dung Chuong trinh | quan PHQG (ngoai | co quan PHQG | quan PHQG CD"H‘gé“ (noai | Chuyenvien | s o
dao tao, tap huan cho CBQL | nudc, trong nudc) (ngoai nudc, (ngoai nudc, nuSe trongg (trong nudc)
Chuyén vién (trong | trong nudc) trong nudce). nu:éc;
nuae) Chuyén vi’én Chuyén vi’én Chuyén vién
(trong nudc) (trong nudc) (trong nuéc)
Muc tiéu cu thé 1.5: Tin hoc héa quan Iy PHQG-HCM Muc do hai long
Hé thong thong tin quan Iy PHQG dép tng s6 liéu nhanh chéng,chinh xdc, an toan; hd trg dac luc cho CBQL céc cap ra cua CBQL ¢ céc

Qb don vi thanh vién,
thuc thudc dbi véi
Hé thong thong
tin PHQG

Két qua ky vong:

Hop 1y héa quy trinh quan ly

Céc quy trinh quan
1y & co quan van

Céc quy trinh
quan 1y & cac

phong PHQG dugc | don vi dugc h¢

hé théng héa va hop | théng héa va

1y hoa. hop 1y héa.
Tin hoc héa cic quy trinh -Hé thong thong tin | Cong thong tin | Cong thong tin | Cong thong tin | Cong thong tin
quan ly téng thé PHQG tich hop cia tichhopciia  |[tichhopcua | tich hop cua

- H¢ thong quy PHQG DHQG, c6 két | PHQG, cé két | DPHQG, c6 két

chuan trao d6i thong

noi thi diém so

noi1 voi so ligu

noi day du véi
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Noi dung

2016

2017

2018

2019

2020

Chi s6 do lwong/

danh gia
tin, nghi¢p vu gitra liéu cia mot s6 | ctia cdc don vi | s6 lidu cua céc
PHQG va cac don vi don vi thanh vién, don vi thanh
truc thudc vién, truc
thudc
Xay dung hé thong hd trg Pé dn Hé thong hd | Hé thong hd
cho viéc ra quyét dinh trg ra quyét trg ra quyét
dinh dinh
Trung tam IT DPHQG Dé 4n Thanh 13p Hoat dong Hoat dong Hoat dong
Cac hoat dong
1-Tin hoc héa Ké thira cic ¥ tudng | -Xay dung -Két ndi thi -Két ndi phan | -Két ndi day du
16n cta Pé dn Xdy cong thong tin | diém céc don | 16n cdc don vi | céc don vi
dung hé thong théng | tich hop cia vi thanh vién | thanh vién/truc | thanh vién/tryc
tin Quan tri dai hoc | PHQG dya v6i cong thong | thude véi cong | thude voi cong

cua PHQG-HCM trén kién tric tin tich hop thong tin tich | thong tin tich
-Xay dung hé thong | tong thé, c6 PHQG, dva | hop PHQG, | hop PHQG,
thong tin tong thé kha nang su trén cac quy dua trén cac dua trén cac
- Xay dung cdc quy | dung va phét chuan trao doi | quy chuén trao | quy chuan trao
chuan trao ddi thong | trién 1au dai. | thong tin, d6i thong tin, | ddi thong tin,
tin, nghi¢p vu gitra -Pau tu mo nghiép vu nghiép vu nghiép vu
PHQG va cac don vi | rong trang Web
DHQG
2-Dé 4n xdy dyng hé thong Dé 4n xay Trién khai xdy | Trién khai xay
ho tro ra quyét dinh dung hé théng dung hé théng dung hé théng
hd tro ra quyét | hd tro ra quyét | hd trg ra quyét
dinh cho 1anh | dinh cho Ianh | dinh cho lanh
dao PHQG dao PHQG dao PHQG
3- Pé 4n thanh 1ap Trung Xay dyng dé 4n Thanh 1ap Tiép nhan va | Tiép nhan va | Tiép nhan va

tam IT

Trung tam IT

vén hanh cong

vén hanh cong

vén hanh cong

11




Noi dung 2016 2017

2018

2019

2020

Chi s6 do lwong/
danh gia

thong tin tich
hop

thong tin tich
hop, hé thong
hd trg ra quyét
dinh

thong tin tich
hop, hé thong
hd tro ra quyét
dinh

NHOM 2 - CO CHE TAI CHINH VA PHAT TRIEN NGUON LUC

Muc tiéu chung: Dam bao ngudn lyc tai chinh cho phat trién bén viing cia PHQG TP.HCM, gin két ngudn lyc va myc tiéu

Muc tiéu/nfi dung 2016 2017

2018

2019

2020

Gia dinh/
Rii ro

Muc tiéu cu thé 2.1: Xay dung co ché tai chinh phii hop, tao dong luc cho sy phat trién

Két qua ky vong

Tinh ty chu trong PHQG va cac don vi thanh vién dugc tdng cudng

Cac hoat dong

12




Gia dinh/

Muc tiéu/nfi dung 2016 2017 2018 2019 2020 v
Rii ro

Van dung co ché tu chu tai chinh Ra soat tinh
trong PHQG nham phat huy thé hinh thuc
manh cta cac don vi thanh vién: Truom hién ty chi | - Truong
Nghi quyét 77/NQ-CP vé thi diém | Xdc dinh 10 £ tai chinh tai | DH KHTN

2. . X . Lo e R . .. |BHKTL j .
doi maéi co ché hoat dong doi voi cac | trinh ty chu tai . cac donvi; | TCTC

. . A e . . TCTC Truong DH 2 \

co sO gido duc dai hoc cong 1ap giai | chinh cua cac - Truon BK TCTC di€ém manh, | - Truong
doan 2014-2017; Nghi dinh don vi thanh DH CN,ng diém yéu, |PH
16/2015/ND-CP quy dinh co ché ty | vién TCTC thuan lgi, | KHXH&NV
chu cua don vi su nghiép cong lap kho khan, TCTC
tai c4c truong dai hoc thanh vién (tu bién phap
chu chi thuong xuyén) khic phuc

Nghién ctru 4p dung cac mo hinh ty
chu dai hoc trong céc truong dai hoc
thanh vién PHQG-HCM va nhiing
bién dong dén ngudn tai chinh

Thyc hién dé tai
"Nghién ctru dp
dung cic mo
hinh ty chu dai
hoc trong céc
truong dai hoc
thanh vién trong
DHQG-HCM va
nhiing bién dong
dén nguon tai
chinh"

Muc tiéu cu thé 2.2: Nang cao hiéu qua quan 1y nguon lyc tai chinh, co sé vat chat

Két qua ky vong

13



Muc tiéu/ndi dung

2016

2017 2018

2019

2020

Gia dinh/
Rii ro

Thong tin tai chinh dugc cap nhat nhanh chéng, kip thoi dé phuc vu ra quyét dinh

Kinh phi hoat dong cho dao tao va NCKH dugc tang cudong

Gia tang hiéu qua st dung CSVC trong PHQG

Cac hoat dong

Xay dung va trién khai hé théng dix
lidu théng ké tai chinh

- Nghién ctru
thyc trang hé
thong dir lidu
thong ké tai
chinh hién hanh;
- Nghién ctru
nhu cau vé hé
thong dir lidu
thong ké tai

bat han

Ahang. | cpay thir &
dong thiét A ,

Lo hi¢u chinh
ké phan X x

A \ phan mém
mémquan. | oL
Iy hé théng | 100 Y 1€

. 1A thong dir liéu
dalicu | ng ke tai
théng ké &

. chinh
tai chinh

Cap nhat xt 1y dit liéu va

bao cao

chinh
Ra soat hiéu
Xéc dinh nhiing 3;1}811;1(1?125 Pay manh
Xay dung chinh sich khuyén khich | CSVC ¢6 thé 2 , N . R su dung va
, . C o . s Pay manh sur dung va khai CSVC dung o
st dung va khai thac CSVC dung khai thac dung . N khai thac
~ | thac CSVC dung chung chung; .
chung chung trong hé A CSVC dung
thén thuan loi, chun
& khé khan; &
bién phép

Gia dinh (diéu
kién):

Hé théng quan 1y
ngudn lyc tong
thé (ERP -
Enterprise
Resource
Planning) trong
toan VNUHCM
Ruii ro:

Tu chu tai chinh

=>Cc4c truong s&
thic ddy xay dung
va phit trién cdc
Trung tam/
Chuong trinh tao
loi nhuan cao =>
chdng 14n linh
vuc gitta cic
truong => canh
tranh noi bo

14



Muc tiéu/ndi dung

2016

2017

2018

2019 2020

Gia dinh/

Riii ro
khac phuc
Trién khai
e thi diém co
Xac dinh cac ché xa
2 . £ R , nganh/nhém y, Ra sodt tinh Trién khai co ché xay
Trién khai co ché ty xay dung mirc . . dung mirc . o , LA
hoc phi tai cac truong dai hoc thanh nganh diéu hoc phi tai hinh t}1 e h~1¢n dung mtre hoc phi tai tt ca
Vi.én : T chinh mirc hoc rﬁét & * | thi diém diéu cac truong dai hoc thanh
phi twong xirng " .| chinh hoc phi | vién TCTC
chi phi dio tao | U0 dai
P : hoc thanh
vién TCTC

Muc tiéu cu thé 2.3: Gia ting, da dang héa ngudn thu

Két qua ky vong:

Tang ty trong doanh thu tir cic chuong trinh lién két quéc té, chat lugng cao

Tang ty trong doanh thu tir SXKD, khai thic co so vat chat

Tang ty trong doanh thu tir khoa hoc cong nghé

Tang ty 18 von xa hoi héa trong tong von dau tu phat trién

Cac hoat dong

Phit trién céc chuong trinh lién két
quoc te, chuong trinh chat lugng cao

Ra soat dinh
hudng phit trién
céac chuong trinh
lién két qudc té,
chuong trinh
chat luong cao

Phit trién
céc chuong
trinh lién
két quic

té, chuong
trinh chat

Dénh gid so
két tinh hinh
thuc hién cac
chuong trinh
lién két qudc
té; chuong

Phit trién c4c chuong trinh
lién két quoc t€, chuong
trinh chat lugng cao

15



Muc tiéu/ndi dung

2016

2017

2018

2019

2020

Gia dinh/
Rii ro

trong giai doan

lugng cao

trinh chét

moi luwong cao
Danh gid so Tang cuong cong tac quan
Tang cuong cong tdc quan hé doi Tang cuong cong tdc quan hé | két tinh hinh & gcongtacq

ngoai, quang ba, kéu goi hop tic dau
tu tai PHQG

dbi ngoai, quang b, kéu goi
hop tic dau tu tai PHQG

thuc hién kéu
goi hop tac dau

hé ddi ngoai, quang bd,
kéu goi hop tac dau tu tai

tu tai PHQG BHQG

- Xac dinh cac

thé manh cua

DHQG trong | Xay dung Ra sodthigu | .. .

trién khai img & trién Trién khai qua chia biéu chinh
XAy dung, trién khai chinh séch gling g?c(;j ddp 1;;1;1 chinh chinh sich chinh sich z;(lr}llgkchlﬁngn
khuyén khich tim kiém hop dong ne y; A £ khuyén khich | khuyén R y

N ) kinh t€ xa hdi, khuyén Y AR khich tim

NC-CGCN dua trén thé manh cua R AN tim kiem hop khich tim X

phuc vu cOng khich tim N 4 kiém hop
PHQG A 4 dong NC- kiém hop A

dong; kiém hop CGCN d3ne NC- dong NC-

Xic dinhxu | déng NC- oG (g:N CGCN

huéng vé ty 16 | CGCN

dong gbp tu
KHCN

Day manh va phit trién VNU-F va
VNU-C

Nghién ctru
hoan thién mo6
hinh t6 chtrc va
hoat dong Quy
phat trién
DPHQG-HCM

Pay manh va phit trién VNU-F va VNU-C

16



NHOM CHIEN LUQC 3: CHAT LUQNG PAO TAO

Muc tiéu chung:

DHQG-HCM huéng dén xay dung mot hé théng dao tao c6 chat lugng hang dau Chéau A, gitip ngudi hoc phat trién toan dién va phét huy tdi

da tiém nang cua ban than.

Nang cao chét lugng dao tao theo hudng ddp (mg ngay cang cao nhu cau xa hoi va hoi nhap qudc té.

Muc tiéu cu thé:

Thu hit va tuyén chon tng vién gioi, ¢6 kién thic, k¥ ning, thai d6 phit hop véi muc tiéu gido duc cia PHQG-HCM, ddp tng nhu cdu ngudn

nhan luc chét lwong cao cho xa hoi

Xay dung va phat trién chuong trinh dao tao theo hudng tién tién, ddp ing chuin dau ra, ning cao kién thirc, k§ nang va dao dirc cho nguoi
hoc, cung cap ngudn nhan luc chat lugng cao cho xa hdi

Mo rong dp dung céc phuong phdp day va hoc tich cuc, tao diéu kién dé ngudi hoc phit trién tot nhat ning luc.

Hoan thién mé hinh quéan 1y d3o tao theo hoc ché tin chi, ddy manh trién khai lién thong d3o tao trong toan hé thong.

Phit trién, dam béo tu liéu hoc tap, khong gian hoc tdp va méi trudng hoc tip thuan loi, gidp nang cao hiéu qua ctia qud trinh day va hoc.

Nang cao chat lugng dao tao theo cidc chuan muc quoc té.

Phat trién, ddm bao cac ngudn lyc phuc vu dao tao

Muc tiéu/ngi dung 2016

2017

2018

2019

2020

Gia dinh/Ruii ro

Muc tiéu cu thé 3.1: Thu hit va tuyén chon tng vién gioi, c¢6 kién thirc, k¥ ning, thai d6 phit hop voi muc tiéu dao tao cia PHQG-HCM, dap

ung nhu cau ngudn nhan lyc cua xa hoi

Két qua ky vong:

- Thu hiit duwoc SV gioi, | Tang ti I¢ sinh vién

Tang ti 1€ sinh

Tuyén dugc sinh

Tuyén dugc sinh

Tuyén duoc sinh

- Chinh sach cua
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Muc ti€u/ndi dung 2016 2017 2018 2019 2020 Gia dinh/Riii ro
c6 kién thire, ky ndng, €101 trong nudc vién gioi trong vién cic nudc vién cdc nudc vién c4c nudc Nha nudc vé
thdi dg phix hop (trudong chuyén, 16p | nude (truong khu vuc Péng | khu vuc Pong | khu vuc chdu A | tuyén sinh thay
chon, doat giai qudc | chuyén, 16p Nam A Nam A do6i
gia, qudc té...); ting | chon, doat giai - Khong xay
ty 1¢ sinh vién ngoai | qudc gia, quic dung duoc bd
quéc té...); tang ty 1é phan chuyén
sinh vién ngoai trach vé tuyén
qudc sinh
Dé 4n cai tién tuyén Dé 4n cai tién - Su canh tranh
sinh dai hoc tuyén sinh sau cua cdc truong
dai hoc dai hoc trong va
ngoai nudc
Cac hoat dong
Xay dung, trién khai ké | - Phat trién kénh tu | - Phét trién kénh | Quang b4, tu Quang b4, tu Quang b4, tu
hoach quang ba hinh van truc tuyén cua tu van tryc tuyén | van tuyén sinh van tuyén sinh van tuyén sinh
anh cuia PHQG-HCM PHQG-HCM cua PHQG- cac nuoc khu cac nuoc khu cac nuoc khu
va cdc CSDT thanh - M6 rong quang bd | HCM vuc Pong Nam | vuc Péng Nam | vuc chau A

vién, tu van v€ cac
chuong trinh dao tao

tuyén sinh toan quoc

- M6 rong quang
b4 tuyén sinh
toan quéc, khu
vuc Dong Nam
A

A

A

Xay dung va trién khai
Dé 4n cai tién tuyén
sinh dai hoc va sau dai
hoc

Hoan thién B¢ an
cai tién tuyén sinh
dai hoc

- Trién khai Dé
4n cai tién tuyén
sinh dai hoc

- Xay dung Dé

Trién khai Dé an
cai tién tuyén
sinh sau dai hoc

Trién khai Dé 4n
cai tién tuyén
sinh dai hoc va
sau dai hoc

Trién khai Dé dn
cai tién tuyén
sinh dai hoc va
sau dai hoc
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Muc tiéu/ngi dung

2016

2017

2018

2019

2020

Gia dinh/Ruiii ro

4n cai tién tuyén
sinh sau dai hoc

Xéc dinh quy mo, co
ciu tuyén sinh céc hé
dao tao cho phu hgp voi
dinh hudng phit trién
cua PHQG-HCM va
nhu cdu xa hoi

Xac dinh co cau
tuyén sinh dai hoc

Xac dinh co cau
tuyén sinh sau
dai hoc

Xac dinh co cau
tuyén sinh khu
vuc va quoc té

Muc tiéu cu thé 3.2: Xay dung va phat trién chuong trinh dio tao theo hudng tién tién, dap ing chuin dau ra, ning cao kién thirc, k§ ning va
dao dtrc cho nguodi hoc, cung cap ngudn nhan luc chat luong cao cho xa hoi

Két qua ky vong:

- Khung chuan dau ra,
khung nang lyc cua
DHQG-HCM

- Lién thong trong
DPHQG-HCM, trong
khu vuc ASEAN va mot
s6 nuéc chau A

- Cai tién cdc chuong
trinh dao tao

- Phit trién cdc CTDT
sau dai hoc theo dinh
hudng nghién ctru, céc
CTDT chat luong cao

Quy dinh huéng dan
xdy dung chuan dau
ra CTDT dai hoc,
sau dai hoc

Chuan dau ra
CTDT dai hoc
hoan thién

Chuén dau ra
CTDT SbH
hoan thién

Khung chuan
diu ra, khung
nang luc cua
DHQG-HCM
tuong thich véi
khung nédng lyc
cua cic nudc
trong khu vuc
ASEAN va chau
A

B§ chuyén doi tin
chi

Lién thong trong
DPHQG-HCM

Lién thong trong
DPHQG-HCM

Lién thong trong
khu vuc
ASEAN

Théa thuan lién
thong trong khu
vuc ASEAN va
mot s6 nudc
chau A

- Nha nuéc chua
xay dyng, dinh
hudng khung
chuén dau ra,
khung néang luc
quéc gia

- Thiéu chuyén
gia vé xay dung
khung chuan
dau ra, khung
nang luc, phat
trien CTDT
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Muc ti€u/ndi dung 2016 2017 2018 2019 2020 Gia dinh/Riii ro
Hé thong ky ning co 50% cac CTDT | 75% céc CTDPT | 100% ciac CTDT
ban va nghé nghiép duoc cai tién dugc cai tién duogc cai tién
cua SV
B¢ tiéu chi CTDT 10% cac CTDT | 25% cac CTDT | 50% ciac CTDT | 70% ciac CTDT
SPH dinh huéng nghién ctru dugc | nghién ctru dugc | nghién ctiru dugc | nghién cuiu dugc
nghién ctru trién khai trién khai trién khai trién khai

Quy dinh vé hé
thdng cic CTDT
chat luong cao

Cac hoat dong

Xay dung va hoan thién | Ban hanh quy dinh | Hoan thién 50% | - Hoan thién - Hoan thanh tat | Xay dung khung

khung chuan dau ra, huéng dan xy dung | chuan dau ra 100% chuéan dau | ca chuan diura | chuan dau ra,

khung néang luc (QF) chuin dau ra CTPT | CTDT dai hoc ra CTDT dai CTDbT SbH khung néang lyc

ddi véi céc trinh do ddo | dai hoc, sau dai hoc hoc; cua PHQG-

tao dai hoc, thac si va - Xay dung HCM tuong

tién si, hudng dén chuén dau ra thich véi khung

khung nang luc (QF) CTDT SbH nang luc cua cac

cua cdc nudc trong khu nudc trong khu
vuc ASEAN va chau A vuc ASEAN va
chau A

Tang cuong tinh lién Xay dung b0 chuyén | Lién thong ngang | Lién thong doc | Lién thong trong | Lién thong trong

thong gitra cdc chuong | ddi tin chi trong DPHQG- céc trinh d6 dao | khu vuc khu vuc ASEAN

trinh dao tao trong va
ngoai PHQG-HCM

HCM, xay dung
nén co béan cta
toan PHQG-
HCM

tao

ASEAN

va mot sO nuoc
chau A

20



Muc ti€u/ndi dung 2016 2017 2018 2019 2020 Gia dinh/Riii ro
Cii tién cic chuong X4y dyng hé thong | Hudng dan cai | Cai tién 50% cic | Cai tién 75% Cai tién 100%

trinh dao tao theo k¥ ndng co ban va tién CTDT CTbT cac CTDT cac CTDT

huéng tich hop kién nghé nghiép cta SV

thtrc, k¥ nang va dao PHQG-HCM

duc, dap Gmg chuan dau

ra

Phit trién céc chuong Xay dung bo tiéu chi | Xay dyng, triéen | X4y dung, trién | Xdy dung, trién | X4y dung, trién

trinh dao tao sau dai hoc | CTDT SPH dinh khai 10% cac khai 25% cac khai 50% cac khai 70% cac

theo dinh hudng nghién | hudéng nghién ctru CTDT nghién CTDT nghién CTDT nghién CTDT nghién
ctru ddi véi cac clru clru clru clru
nganh/khoa/truong phu

hop

Thong nhat hé thong Hoan thién hé thong | Hoan thién hé Phét trién cdc | Phét trién cdc | Phat trién cdc
cic CTDT chat lugng | cdc CTDT chit thdng cic CTDT | CTDT chét CTDT chit CTDT chat
cao trong PHQG-HCM | luong cao chat luong cao luwong cao luwong cao luong cao

Muc tiéu cu thé 3.3: Mg

rong dp dung cac phuong phédp day va hoc

tich cuc, tao diéu kién dé nguoi hoc phét trién tét nhat ning luc

Két qua ky vong:

- Cdc truong/chuong
trinh déi méi phwong
phdp day va hoc.
-He¢ théng cdc don vi
phat trién gido duc

(Center for Education
Development) PHQG-
HCM hoan thién, van

Quy dinh vé viec | 30% s 100% s6 Hé thong van | Hé thong vin
d6i méi phuong truong/chuong truong/chuong | ban vé d6i méi | ban vé d6i méi
phap day va hoc trinh d6i méi trinh d6i méi phuong phép phuong phap

phuong phép day | phuong phip day va hoc day va hoc:

va hoc day va hoc hoan thién
Dé 4n thanh 1ap CED cap Hé thong hoat Hé thong hoat Hé thdng céc
CED cip PHQG- PHQG-HCM dong dap ung dong dap ung don vi phat trién
HCM:; ké hoach hd | duoc thanh 1ap; | 50% ké hoach | 75% ké hoach | gido duc

- Chua c6 chu
truong xay dung
hé thdng cic
don vi phit trién
gido duc

- Thiéu d6i ngii
chuyén gia vé
phat trién gido
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Muc ti€u/ndi dung 2016 2017 2018 2019 2020 Gia dinh/Riii ro
hanh hiéu qud trg phat trién cdc cic don vi cap PHQG-HCM | duc
don vi cap truong truong dugc phat hoan thién, van

trién hanh hiéu qua

Cac hoat dong

Do6i mdi phuwong phap - Xay dung, ban - Trién khai d0i | - Trién khai d6i | D4nh gid va Dénh gia va

day va hoc theo hudéng | hanh quy dinh vé mo&i phuong mo&i phuong hoan thién hoan thién

hién dai, phat huy tinh | viéc d6i méi phuong | phap day vahoc | phap day va hoc | chuong trinh chuong trinh

tich cuc, chu dong, sang | phdp day va hoc cho mot sd cho tat ca céc

tao ctia ngudi hoc; Phdt | - Xdy dung, trién truong/chuong truong/ chuong

trién giai phdp hd trg khai chuong trinh trinh trinh

giang vién/sinh vién vé | tap huin GV -Tap huan GV | - Tap huén GV

giang day/hoc tap tich

cuc, danh gia theo qua

trinh, danh gia nang lyc

toan di€én

X4y dung hé thong céc | - XAy dung va phé - Trién khai D& | - Trién khai Pé | Trién khai Dé 4n | Hoan thién hé

don vi phét trién gido | duyét P& 4n thanh | 4n CED 4n CED (tiép CED (tiép tuc) | thong cdc don vi

duc (Center for 1ap CED cap - Hb tro phat tuc) phét trién gido

Education PHQG-HCM trién cdc don vi | - Hd trg phat duc va di vao

Development) hd trg - HO tro phit trién cAp truong trién cdc don vi hoat dong on

xdy dung va phét trién | cdc don vi cdp cap trudng dinh

CTDT, cung cap moi
truong va hoc liéu mé
ho trg gidng day va hoc
tap tai caic CSPT

truong
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Muc tiéu/ngi dung

2016

2017

2018

2019

2020

Gia dinh/Ruiii ro

Muc tiéu cu thé 3.4: Hoan thién md hinh quan 1y dao tao theo hoc ché tin chi, ddy manh trién khai lién thong dao tao trong toan hé thong

Két qua ky vong:

- Hé thong cdc van ban,

quy ché vé quan 1y dao

tao cdp nhat, hoan thién

- Lién théng, lién ket
gitta cdc co so dao tao
trong PHQG-HCM va

Qui ché dao tao bac
PH, Thac si, Tién
si...

Céc qui dinh tai
cac truong BH
thanh vién

Qui ché, qui
dinh cép nhat,
hoan thién

Quy dinh vé lién
thong gifra cic co s¢
dao tao trong

Trién khai dao
tao song bang
cho it nhat 2

Trién khai dao
tao song bang
cho it nhat 4

Trién khai dao
tao song bang
cho it nhat 6

~Trién khai dao
tao song bang
cho tat ca cac

- Thiéu chuyén
gia xay dung h¢
thdng quén 1y
dao tao bang
cong nghé thong
tin

khu vure PHQG-HCM CSPT; Trién CSPT; Trién CSDT; Trién CSPT trong - Co s6 ha tang
- Quan ly dao tao bcing khai ACTS cho it | khai ACTS cho | khai ACTS cho | PHQG-HCM mang khong dap
cong nghé thong tin nhét 3 CSPT it nhat 5 CSPT | it nhat 6 CSPT | -Tham giatoan | Gmg dugc nhu
trong toan PHQG- dién vao ACTS | cau hé thong
HCM Mo hinh, quy trinh | Hé thong quan Iy | Hé thong quan | Hé thong quan | Hé thong quan

quan 1y cap PHQG- | cip PHQG- 1y cap PHQG- |1y cap PHQG- | Iy dao tao hoat

HCM va cdp CSDT | HCM va cép HCM va cip HCM va cip dong hiéu qua

CSPT CSPT CSPT

Cac hoat dong

a. Hoan thién hé thong

céc van ban, quy ché vé

quan ly dao tao

Ban hanh céc qui
ché dao tao bac BH,
Thac si, Tién si...

Ban hanh céc qui
dinh tai cac
truong DH thanh
vién

Hoan thi¢n, cap
nhat cdc qui che,
qui dinh

b. Xay dung, dp dung
cic quy dinh vé lién
thong, lién két giira cdc

- Hoan thién Quy
dinh vé lién thong
DH, SPH gitra cac

-Trién khai dao
tao song bang
trong DPHQG-

-Trién khai dao
tao song bang
trong DPHQG-

-Trién khai dao
tao song bang
trong DPHQG-

~Trién khai dao
tao song bang
trong PHQG-
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Muc ti€u/ndi dung 2016 2017 2018 2019 2020 Gia dinh/Riii ro
co so dao tao trong CSDT trong PHQG- | HCM HCM HCM HCM
PHQG-HCM va khu HCM va trién khai | -Trién khai -Trién khai -Trién khai ~Trién khai
vuc dao tao thi diém ACTS tai BK, ACTS tai titca | ACTS taititca | ACTS tai tit ca
- Thanh I1ap bd phan | KHTN, QT cdc truong cdc truong cdc truong

diéu phdi trién khai
ACTS

c. Phit trién, hoan thién
cic hé thong quan ly
d20 tao bang cong nghé
thong tin trong toan
DHQG-HCM

Xay dung, hoan
thanh mo hinh, quy
trinh quan 1y céap
PHQG-HCM va cap
CSbT

Trién khai xay
dung hé thong

Van hanh, diéu
chinh hé théng

Van hanh, diéu
chinh hé théng

Hoan thién hé
thong

Muc tiéu cu thé 3.5: Phit trién, dam bao tu liéu hoc tap, khong gian hoc tdp va méi trudng hoc tap thuan loi, gitp ning cao hiéu qua cua qud

trinh day va hoc

Két qua ky vong:

- Trung tGm phdt trién
hoc lieu PHQG-HCM
hoat dong hiéu qud, hd
tro cong tdc day va hoc
- He¢ théng cong nghé
thong tin phuc vu hoc
tap (E-learning) hoat
dong hiéu quad

Dé 4n trung tAm
phét trién hoc licu

Trung tam phat
trién hoc liéu

Trung tam phét
trién hoc liéu

PHQG-HCM PHQG-HCM PHQG-HCM
hoat dong hi¢u
qua

Dé 4n hé thong cong | 20% cic MH 50% cic MH 75% céc MH Hé thong cong

nghé thong tin phuc | duoc hd tro boi | duge hd trg béi | duge hd trg béi | nghé thong tin

vu hoc tap (E- E-learning E-learning E-learning phuc vu hoc tap
learning) (E-learning)

trong cic co so
dao tao cua
DPHQG-HCM

- Thiéu kinh phi
cho trung tam
phat trién hoc
liéu PHQG-
HCM

- Giang vién
khong tich cuc
tham gia hé
thong E-learning
- Co s6 ha tang
mang khong dap
ung duoc nhu
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Muc ti€u/ndi dung 2016 2017 2018 2019 2020 Gia dinh/Riii ro
cau hé thong

Cac hoat dong

a. Thanh lap va day Xay dyng Dé dn Trién khai Dé 4n | Trién khai D¢ 4n | Trién khai Dé 4n | Trién khai, tong

manh hoat dong ctia

trung tm phit trién

két Bé an

trung tam phat trién hoc | hoc liéu PHQG-

liéu PHQG-HCM HCM

b. Phat trién hé thong | X4y dung Dé 4n hé | -Trién khai Bé | -Trién khai D& | -Trién khai P& | - Trién khai,
cong nghé thong tin théng cong nghé an, ho trg céc an, ho trg céc an, ho trg céc tong két Bé an
phuc vu hoc tap (E- thong tin phuc vu CSDT phit trién | CSPT phit trién | CSPT phit trién | - HY tro cic
learning) trong cic co hoc tap (E-learning) | hé théng E- hé théng E- hé théng E- CSDT phit trién
so dao tao cia PHQG- learning learning learning hé thong E-
HCM learning

Muc tiéu cu thé 3.6: Dy manh cong tic d4nh gid, kiém dinh, dam bao chat lugng dao

tao theo cac chuan

muc quoc té

Két qua ky vong:

- 100% cdc chwong 20% céac chuong 40% cac chuong | 60% céac chuong | 80% cac chuong | 100% céc - Nha nuéc thay
trinh PH, 50% cdc trinh DH duoc danh | trinh BH duoc trinh BH duoc trinh BH duoc chuong trinh ddi céc quy dinh
chuwong trinh SDH duoc | gid ndi by theo danh gid ndi danh giad ndi danh gid ndi PH duoc danh danh gia, kiém
ddnh gid noi bo theo AUN-QA va cac botheo AUN-QA | botheo AUN- botheo AUN- gid ndi botheo dinh

AUN-QA va cdc chudn | chuan quc té khac. | va cdc chuan QA va cdc QA va cdc AUN-QA va céc | - Thiéu kinh phi

quoc té khdc

- 50% cdc chwong trinh
dwoc ddanh gid AUN-
QA, 10% cdc chwong
trinh dwoc ddnh gid

quoc té khéc.

chuan quoc té
khac.

chuan quoc té
khéc.

chuan quoc té
khéc.

15% céac chuong

trinhDH dugc danh

gid AUN-QA

20% céac chuong
trinhBH duogc
danh gia AUN-

30% céac chuong
trinhBH duoc
danh gia AUN-

40% cac chuong
trinh DH duoc
danh gia AUN-

50% céc chuong
trinh BH duoc
danh gia AUN-

tham gia kiém
dinh, xép hang
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Muc tiéu/ngi dung

2016

2017

2018

2019

2020

Gia dinh/Ruiii ro

theo cdc tiéu chudn
quoc té khdc

- Tdt ca cdc CSDT duoc
kiém dinh cdp truong

- DHQG-HCM tham gia
xép hang, trong top 100
chdu A

- It nhat 1 Truong PH
thanh vién tham gia xép
hang, trong top 100
chdu A

QA

QA

QA

QA

2% céc chuong trinh
PH duoc danh gid
theo céc tiéu chuan
quéc té khac

4% céc chuong
trinh BH duoc
danh gia theo céc
tiéu chuan quc
té khéc

6% cac chuong
trinh BH duoc
danh gia theo
cic tiéu chuan
qudc té khac

8% cac chuong
trinh BH duoc
danh gia theo
cic tiéu chuan
quéc té khac

10% céac chuong
trinh BH duoc
danh gia theo
cdc tiéu chuan
quéc té khéc

10% céc chuong
trinh dugc danh gid
theo B¢ tiéu chuan

25% céac chuong
trinh duoc danh
gia theo B0 tiéu

40% céc chuong
trinh duoc danh
gia theo B0 tiéu

Bo GD&PT chuan B chuan B
GD&DT GD&DPT
10% céac chuong 20% céac chuong | 30% cac chuong | 40% céac chuong | 50% cac chuong
trinh SPH duoc trinh SPH dugc | trinh SPH duogc | trinh SPH duogc | trinh SBH duoc
danh gid ndi bdtheo | danh gid ndi danh gid ndi danh gid ndi danh gid ndi
AUN-QA botheo AUN-QA | botheo AUN- botheo AUN- botheo AUN-
QA QA QA
It nhat 1 chuong | It nhat 2 chuong | It nhat 3 chuong | It nhat 4 chuong
trinh SDH duoc | trinh SPH duogc | trinh SPH duogc | trinh SDH duoc
danh gia theo danh gia theo danh gia theo danh gia theo
AUN-QA AUN-QA AUN-QA AUN-QA
Tat ca cic CSDT Céac CSPT

duoc kiém dinh cap
truong

chuén bj tai
ki€ém dinh cap
truong
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Muc ti€u/ndi dung 2016 2017 2018 2019 2020 Gia dinh/Riii ro
PHQG-HCM PHQG-HCM PHQG-HCM It nhat 1 Truong
tham gia xép tham gia xép tham gia xép DH thanh vién
hang, trong top hang, trong top | hang, trong top | tham gia xép
100 chau A 100 chau A 100 chau A hang, trong top

100 chau A

Cac hoat dong

a. Béy manh ddnh gid | Panh gid ndéi b PH | Panh gid ndi by | Panh gid ndi by | Panh gid ndi by | Panh gid ndi b

ngoai, kiém dinh noi bo, bH, SbH bH, SbH bH, SbH bH, SbH

dam bao chét lugng,

huéng dan hoan thién

céc chuong trinh dao

tao

b. Piy manh cong téic | Pang ky ddnh gid va | Pang ky danh bang ky danh bang ky danh bang ky déanh

huéng dan kiém dinh tdi danh gid AUN, gid va tai danh gid va tdiidanh | gid va tdi ddnh | gid va tai danh

chat lugng gido duc cai thién chit luong | gid AUN, cai gid AUN, kiém | gid AUN, kiém | gid AUN, kiém
theo bo tiéu chuan ciia | kiém dinh ABET thién chat lugng | dinh ABET dinh ABET dinh ABET

Bo GD&DT; céc chuan kiém dinh ABET

khu vuc va thé gisi

(AUN-QA, ABET,

AACSSB, ...)

¢. Kiém dinh co so Kiém dinh co s& Cai tién chat Dénh gid gitta | Cai tién chat Kiém dinh co s&

GDDH GDDH luong ky luong GDDH

d. Ding ky xép hang PHQG-HCM chuan | PHQG-HCM Xép hang truong | Xép hang trudng | Xép hang truong

quéc té pht hop cho bj tham gia xép hang | tham gia xép DH thanh vién | DH thanh vién | DH thanh vién

DHQG-HCM va hang

Truong DH thanh vién
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Muc ti€u/ndi dung 2016 2017 2018 2019 2020 Gia dinh/Riii ro
Muc tiéu cu thé 3.7: Phat trién, dam bao cdc nguén luc phuc vu dao tao
Két qua ky vong:
- Téng cdc nguon thu, Pé 4n thanh 1ap Hé | -Hé thong thong | -50% SV sur -75% SV su -100% SV st - Su canh tranh
tai tro, xa héi héa phuc | théng thong tin viée | tin viéc lam dung Hé théng | dung Hé thong | dung Hé thong | cha cdc trudng
vu dao tao lam DPHQG-HCM | bPHQG-HCM thong tin viéc thong tin viéc thong tin viéc trong va ngoai
-Mot s6 CSDT lam DPHQG- lam DPHQG- lam DPHQG- nudc
¢6 Quy cyu sinh | HCM HCM HCM - Thay d6i quy
vién -Mot s6 CSPT | -Cdc CSDT déu | -Cdc CSPT déu | dinh, chinh sich

c6 Quy cuu sinh
vién

¢6 Quy cuu sinh
vién

¢6 Quy cuu sinh
vién

Quy dinh cho

S6 chuong trinh

S6 chuong trinh

S6 chuong trinh

Tat ca cac

cua Nha nudc

chuong trinh xa hoi | CLC chiém 20% | CLC chiém 30% | CLC chiém 50% | chuong trinh
hoa cac CTDT cac CTDT cac CTDT CLC dam bao
duoc kinh phi
theo yéu cau
Cac hoat dong
Dé xuat cic co ché, -Xay dyng Dé 4n | -Trién khai Hé -Trién khai Hé | -Trién khai H& | -Trién khai Hé
chinh séch 1am tang cdc | thanh 1ap Hé théng | thong thong tin thong thong tin | thong thong tin | thong thong tin
nguén thu, tai tro, xa thong tin viéc lam viéc lam BPHQG- | viéc lam viéc lam viéc lam
hdi héa phuc vu dao DPHQG-HCM HCM DPHQG-HCM DPHQG-HCM DHQG-HCM
tao, thu hut nguén nhan | -Thanh 13p quy cuyu -Trién khai hoat -Trién khai hoat | -Trién khai hoat | -Trién khai hoat
lyc gidi trong va ngoai | sinh vién PHQG- dong cua quy cyu | dong cua quy dong cua quy dong cua quy
nuoc HCM sinh vién cuu sinh vién curu sinh vién cuu sinh vién

b. Phét trién ciac CTDT,
bdi dudng dap tng nhu

-Khao st nhu cau,
xay dung cic quy

-Trién khai dao
tao

-Trién khai dao
tao

-Trién khai dao
tao

-Trién khai dao
tao
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Muc tiéu/ngi dung

2016

2017

2018

2019

2020

Gia dinh/Ruiii ro

cau xa hoi

dinh cho chuong
trinh xa hoi héa

- Trién khai do tao

NHOM 4 - HIEU QUA NGHIEN CUU KHOA HOQC

Muc tiéu chung: Xay dung PHQG trd thanh hé thong PH nghién ctru. Phat trién nghién ciru KH dinh cao va phuc vu XH

NOI DUNG |NAM 2016 | NAM 2017 | NAM 2018 | NAM 2019 | NAM 2020 | Gia dinh/Riii ro
Muc tiéu cu thé 4.1: Phat trién ngudon lrc KH&CN
Két qua ky vong
Hinh thanh 10 nhém NC c6 uy tin
Hinh thanh 03 t6 chitc KHCN c6 uy tin QT
Tang cuong CSVC dong bo phuc vu NCKH
Cac hoat dong
1. Tap trung dau tw | Xéc dinh to Dau tu theo thé Tiép tuc dau tu Diénh gid hiéu qua | Diéu chinh _ KP ngén séch
cdc to chirc KH&CN | chite trong manh cua t6 chirc NN ting déu.
trong diém diém _ Su phdi hop
2. Hinhthanh cdc | Déanh gidlai | Diéu chinh ké Thi diém 01 trung | Panh gid hiéu qua | Piéu chinh gitra: Lanh dao
trung tAm nghién cic trung tAim | hoach da dau tu | tAm PHQG; Lanh
ctru xuét sic hién c6 dao cac don vi
3. Khai thac hi¢u Tang KP huy | Tang KP huy Tang KP huy Tang KP huy dong | Tang KP huy dong va Nha khoa
qua ngudn lyc cua dong tir cac dong tir cac dong tir cac tr cdc ngudn ngoai | tlr cdc ngudn ngodi hoc.
DPHQG ngudn ngoai ngudn ngoai ngan | ngudn ngoai ngin | ngin sich ngan sach

ngan sich sach sach
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NOI DUNG NAM 2016 NAM 2017 NAM 2018 NAM 2019 NAM 2020 Gia dinh/Riii ro
4. Phat trién cic Danh gid hiéu | H tro cdc Trung | HO tro cdc Trung | HO trg cdc Trung | Hinh thanh doanh

trung tam CGCN va | qua hoat dong | tdm c6 kha nang | tdm c6 khd ndng | tdm c6 kha nang nghiép khai nghiép

doanh nghiép cua Trung tim | hinh thanh doanh | hinh thanh doanh | hinh thanh doanh tor KHCN

KH&CN, khai thac | CGCN nghiép nghiép nghiép

va st dung c6 hiéu
qua céc tai san tri
tué

Muc tiéu cu thé 4.2: Tao SP KHCN c¢6 ¥ nghia KH va tAm anh hwéng lén

Két qua ky vong:

Tang s6 lugng cong bo khoa hoc qudc té ¢ uy tin: 10%/nam

Tang s6 van bang SHTT: 5%/nam

Cac hoat dong

DPay manh nghién
ctru dinh cao trong
cac linh vuc KHTN

_ Dé tai cép
Quoc gia,
Nafostf:d, Hop

_ Dé tai cép Quéc
gia, Nafosted,
Hop tac quoc te,

_ Dé tai cép Quéc
gia, Nafosted,
Hop tac quoc te,

_ Dé tai cép Quéc
gia, Nafosted, Hop
tdc quoc te, cap

_ Dé ti cép Quéc
gia, Quy Nafosted,
Hop tac quoc te,

va KHXH tac qudc té, cap | cAp PHQG,.. cip PHQG,.. PHQG,.. cap PHQG
PHQG,.. _ Hoi nghi, hoi _ Hoi nghi, hoi _ Hoi nghi, héi _ Hoi nghi, hoi
_ Hoi nghi, hoi | thao quoc té thdo qudc té thdo quoc té thao quoc té
thao quoc té

Pay manh hop tdic | _Uu tién céc _Uutiéncdcdé |_Uutiéncdcdé |_Uutién cdc détai | _Uu tién céc dé tai

qudc té trong cac
nghién curu khoa hoc
va cong ngh¢

dé tai co su
dong gbp cua
doi tdc quoc te

tai c6 sy dong
g6p cua doi tac
quoc té

tai c6 sy dong
g6p cua doi tac
quoc té

c6 sy dong goép cua
doi tac quoc té

c6 sy dong goép cua
doi tdc quoc te

_ KP ngén sich
NN ting déu.

_ Su phéi hop
gitra: Lanh dao
PHQG; Lanh
dao cac don vi
va Nha khoa
hoc.

Muc tiéu cu thé 4.3: Tao san pham KH&CN c6 tinh img dung cao, phuc vu xa hi

Két qua ky vong:

Tang doanh thu CGCN tang 10%/nam i
Tang so lugng/kinh phi cua dé tai, du 4n huy dong tir doanh nghiép, dia phuong, cong dong tdng 10%/nam

Cac hoat dong
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NOI DUNG NAM 2016 NAM 2017 NAM 2018 NAM 2019 NAM 2020 Gia dinh/Riii ro

DPay manh nghién Doanh thu Doanh thu Doanh thu Doanh thu Doanh thu _ KP ngén sach

ciru ng dung, tding | KH&CN ting | KH&CN tang KH&CN tang KH&CN tang KH&CN tang NN ting déu.

cuong cong tic so 10%/nam 10%/nam 10%/nam 10%/nam 10%/mnam _ Su phdi hop

hiru tri tué va gitra: Lanh dao

chuyén giao cong DHQG:; Lanh

nghé cho dia dao cac don vi

phuong, cong dong va Nha khoa

Pay manh hop tdic | SO dé tai, du 4n | S6 dé tai, dyan | S6 dé tai, dyan | SO dé tai, dy 4n S6 dé tai, du 4n hoc.

doanh nghiép, dia | huy dong KP | huy dong KP tir | huy dong KP tir | huy dong KP tir huy dong KP tir _ Gan két nhu

phuong trong nghién | tr doanh doanh nghiép doanh nghiép doanh nghiép ting | doanh nghiép ting | cau cua dia

ctru phat trién nghiép tang tang dan tang dan dan dan phuong va cong
dan dong.

Phoi hop gitra cdc | SO dé tai, du 4n | S dé tai, dyan | S6 deé tai, dudn | S6 dé tai, du 4n S6 dé tai, dy 4n

don vi thanh vién, phéi hop ting | phdi hop tang dan | phdi hop tang dan | phdi hop ting dan | phéi hop ting dan

gitta PHQG-HCM | dan

va cac don vi bén
ngoai trong nghién
ctru khoa hoc va
chuyén giao cong
nghé. Tang cuong
cac nghién ctru lién
nganh.
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NOI DUNG

NAM 2016

NAM 2017

NAM 2018

NAM 2019

NAM 2020

Gia dinh/Rui ro

bay manh vai tro
phén bién, tu van va
du bdo xa hoi

S6 hé thong
cac du an, sach
chuyén khao
phuc vu cho
hoach dinh
chinh sach NN
tang

S6 hé thong cic
du an, sach
chuyén khao phuc
vu cho hoach
dinh chinh sach
NN tang

S6 hé thong cic
du an, sach
chuyén khdo phuc
vu cho hoach
dinh chinh sach
NN tang

S6 hé théng cac du
an, sach chuyén
khao phuc vu cho
hoach dinh chinh
sach NN tang

S6 hé thong cic du
an, sach chuyén
khao phuc vu cho
hoach dinh chinh
sach NN tang

Muc tiéu cu thé 4.4: Gan két NCKH véi dao tao

Két qua ky vong

Hoc vién cao hoc va nghién ctru sinh 1a nong cot trién khai dé tai nghién ctru
Tang s6 hoc vién sau dai hoc theo chuong trinh nghién ctru: 20%/ 5 nam
Tang s6 luong dé tai nghién ctru cua sinh vién, hoc vién cao hoc: 20%/ 5 nam

Cac hoat dong

Gan dé tai nghién
cuu khoa hoc voi
dao tao sau dai hoc

Tra luong cho
HVCH va NCS
tham gia d¢é tai
Trao doi
HVCH va NCS
voi doi tdc
nudc ngoai
thong qua cac
dé tai, du dn
nghién ctru néu
c6 the

Tra luong cho
HVCH va NCS
tham gia d¢é tai
Trao d6i HVCH
va NCS véi dbi
tdc nude ngoai
thong qua céc dé
tai, du 4n nghién
ctru néu c6 thé

Tra luong cho
HVCH va NCS
tham gia d¢é tai
Trao d6i HVCH
va NCS véi dbi
tdc nude ngoai
thong qua céc dé
tai, du 4n nghién
ctru néu c6 thé

Tra luong cho
HVCH va NCS
tham gia d¢é tai
Trao d6i HVCH va
NCS véi déi tic
nudc ngoai thdong
qua cac dé tai, du
4n nghién ctru néu
6 thé

Tra lvong cho
HVCH va NCS
tham gia d¢é tai
Trao d6i HVCH va
NCS véi ddi tac
nudc ngoai thong
qua cac dé tai, du
4n nghién ctru néu
6 thé

C6 co ché phoi
hop véi cong tac
quan 1y dao tao
sau dai hoc
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curu sau dai hoc

dai hoc

dai hoc

hoc

hoc

NOI DUNG NAM 2016 NAM 2017 NAM 2018 NAM 2019 NAM 2020 Gia dinh/Riii ro
Str dung hiéu qua B0 sung nguon | Bo sung nguon B0 sung nguon B0 sung nguon B0 sung nguon
ngudn thu cia don kinh phi gido kinh phi gido duc | kinh phi gido duc | kinh phi gido duc | kinh phi gido duc
vi cho NCKH duc cho hoat cho hoat dong cho hoat dong cho hoat dong cho hoat dong
dong nghién nghién ctru sau nghién curu sau nghién ctru sau dai | nghién ctru sau dai

Néang cao hiéu qua

Ra soat hoat

Trién khai cac

Dénh gid céc hoat

Trién khai cac hoat

Dénh gid céac hoat

va website

BHQG—HCM va
diéu chinh

BHQG—HCM va
diéu chinh

DHQG—HCM va
diéu chinh

md hinh vuon wom, | dong vuon hoat dong vuon dong vuon wvom | dong vuon uom va | dong vudn vom va

hd tro cac hoat dong | wom wom va hd tro va hd trg khéi hd tro khoi nghiép | hd trg khéi nghiép

d6i méi sang tao va | Xay dung khéi nghiép nghiép

khéi nghi€p trong trung tam ho

PHQG-HCM. trg khoi nghiép

Muc tiéu cu thé 4.5: Pdi mé6i co ché chinh sich quan 1y hiéu qua phit hop PH NC

Két qua ky vong

Hoan thién co ché quan Iy KH&CN theo hudng kiém sodt san pham cudi

Cac hoat dong

Ra sodt, hoan thién | Xdac dinh cac Trién khai xay Dénh gid qua Danh gid qué trinh | P4nh gid qud trinh | _ Sy hd trg cdc
quy ché quan ly van ban can dung van ban mai | trinh 4p dung cdc | dp dung cac quy ap dung cac quy Ban chtic nang,
KH&CN phithop | hoan thién va chinh stra vin | quy dinh va diéu | dinh va diéu chinh | dinh va diéu chinh | nhét 12 Thanh tra
v6i Luat KH&CN ban hién hanh chinh Phép ché

méi, quy ché vé

DbHQG

Tin hoc héa cong tdc | Ra sodt viéc Chinh sira phan Trién khai phan Trién khai phan Trién khai phan _ C6 sy tham
quan ly hoat dong xdy dung phan | mém theo huéng | mém quan ly mém quan Iy mém quan 1y gia cua nha khoa
KH&CN mém quén Iy s6 hoa. KH&CN trong KH&CN trong KH&CN trong hoc trong st

dung va gop y
chinh stra

NHOM 5: KHU PO THI PAI HQC - THANH PHO KHOA HQC
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Muc tiéu chung: Xay dung khu d6 thi dai hoc theo dinh huéng van minh, hién dai, théng minh véi khéng gian mé; hai hoa, bén virng va phit

hop v6i mdi truong

Muc tiéu cu thé:

Hoan thanh cong tac tai dinh cu va giai phéng mat bang

Xay dung co sé vat chat va két cau ha tﬁng phuc vu nhu cau dao tao, nghién ctru khoa hoc va sinh hoat.

Hinh thanh khu d6 thi xanh véi hé théng quan 1y khu d6 thi dai hoc hién dai, théng minh, an ninh, bén viing, gan két véi dia phuwong

Xay dung khu db thi dai hoc trg thanh Thanh phé khoa hoc

NOI DUNG NAM 2016 | NAM 2017 NAM 2018 NAM 2019 NAM 2020 | Gia dinh/Riii ro gll:ll
Muc tiéu cu thé 1: Hoan thanh cong tic tai dinh cw va giai phéng mit bing
Két qua ky vong:
1. Giai phéng mat bang 92% 100%
2. Thu héi mit bang 82% 100%
Cdc hoat dong
1. Ra sodt va dieu chinh L
muc tong dau tu BT Y kién dong
GPMB thuan cua B§

+ Di An Hoan thanh nganh Trung

uong

+ Thu Buc Hoan thanh

2. Céng téc t4i dinh cu Phy thudc rét
_ nhiéu vao:
+ Di An Trién khai Hoan thanh - Ngudn vén:
+ Thi Puc Trién khai Hoan thanh can bo tri di von
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Ghi

NOI DUNG NAM 2016 | NAM 2017 NAM 2018 NAM 2019 NAM 2020 | Gia dinh/Riii ro chii
3. Tién hanh cong tic va kip thot.
GPMB - Phoi hop voi
+Di An Trién khai Hoan thanh dia phuong
trong cac cong
+ Th P Triénkhai | Hoan thanh tdc GPMB.
Muc tiéu cu thé 2: XAy dung co sé vat chit va két cAu ha ting phuc vu nhu ciu dao tao, nghién ciru khoa hoc va sinh hoat.
Két qua ky vong:
Do
) 2016-
lhffcazf gg(% fa(:) S((lil‘llg; ((:1};: 50% (SV hoc Phu thudc ngudn tzéo g
pAuC vy cab 1ao tap tai khu d6 | 55% 65% 75% 85% L e g P
dén 85% dén nam 2020 hoc thi) von trung
tap tai KDBT) : von
cho
GPMB

2. Xay dyng hé thong giao
thong hoan chinh va thuan

tién

3. Phat trién dich vu phuc
vu nhu cau sinh hoat, thé
thao, gidi tri dan cu khu do

thi

Cdc hoat dong
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Ghi

NOI DUNG NAM 2016 | NAM 2017 NAM 2018 NAM 2019 NAM 2020 | Gia dinh/Rii ro chii
- Hoan thanh cdc | - Cdc truong,
1. Xay dyng co so vat chat < s cons trinh dang don vi li:n ke
N - Hoan thanh | d¢ dang. hoach xay dung . \ Cia 1K
phuc vu dao tao A N e A ; N Céc truong, don vi Ién ké
X ek % . cdc cong trinh | - Khéi cong du dn | phong hoc phuc A R A%
Phan dau so6 lugng sinh \ A hoach xay dung phong hoc Ngudn von
n L« dang d¢ dang. | khoaY vu dao tao N
vién 85% dén nam 2020 e A e A phuc vu dao tao
A - Khéi cong du - Khéi cong du
hoc tap tai KDT < reA A L .
an Vién nghién an Khoa gido
cuu duc
2. Xay dyng hé thong giao
thong hoan chinh va thuan
tién
- Tugng Bic va - Ketndi giag
. thong voi Quoc
canh quan khu A A
\ . A A . 16 1 (cau vuot
Quang truong Két nd1 giao ) b6 hanh)
Xav dun Trung tim thong Y('yi Quoc K &t ndi Quéc p o
. N e Y auns - Xay dung cong |16 1 (cong chinh | . N Keé hoa_}gh c6 the
- Giao thong két noi tuyén duong hi % . 16 1K - vanh thay ddi tiry vao
di b, xe dap chinh, cong phu PHQG, duong dai 3 DHQG- didu Kién. vy
" " | theo quy hoach song hanh Quoc on, Y

- Két ndi giao

thong véi Qubc 16

161)

Quoc 16 1 (cau
vuot nit giao

gan truong DH
1 (KCNPM 1) KTL)
Hoan chinh
Trién khai hé thong ha
- bién, TTLL Tram dién tang ngam
tong PHQG (dién,
TTLL, cp

cau cu thé.
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Ghi

NOI DUNG NAM 2016 | NAM 2017 NAM 2018 NAM 2019 NAM 2020 | Gia dinh/Riii ro chii
quang)
- Piu nbi va
Tram XLNT | DoAnchinhhe i pp, sy NT 3
. A o ras thong cap nudc A Tram XLNT 4
- Nudc cap, nudc thai 1 (khu (khu Vién
TDTT) cho KDT nghien ciuy | KIU CNPM)
- Tram XLNT 2
(khu DVCC)
- Xe buyt no1 do
- Bén xe buyt
khu A
. Bén xe buyt - Bdi dd xe Nha ga
- Tram xe but, metro khu B. trong KDT metro sb 13
- Toa nha Ket
nodi tram metro
(KCNPM 2)
3. Phat t{ién dich vu phl,{c
vu nhu cau sinh hoat, thé
thao, gidi tri dan cu khu do
thi
Nha vin héa sinh | Luong Bacva | Toanha K¢ hoach c6 the
-TTDVCC 1 vidn Quang truong Thuong mai thay déi tiy vao
trung tam dich vu diéu kién, yéu
i i 3 : Au cu thé.
- TT DVCC 2 Dich vu KTX khu B (dich vut0ng | by 4 181 c4c 1oai hinh dich vu phuc vu SV cau eu e
hop, thé thao, nha an)
-TTDVCC 3 Xay dung Khu Cong vién sinh vién
-TT DVCC 4 Kéu goi dau tu XHH
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NOI DUNG NAM 2016 | NAM 2017 NAM 2018 NAM 2019 NAM 2020 | Gia dinh/Riii ro g:::
A San béng da
_TT TDTT éﬁé dung Ha | o oai troi H5 boi 16n Kéu goi diu tw XHH

San choi da nang

Muc tiéu cu thé 3: Hinh th

véi dia phuwong

anh khu dé thj xanh véi hé théng quan 1y khu dé thi

dai hoc hién dai, thong minh, an ninh, bén viing,

gin két

Két qua ky vong:

1.Hé théng quan 1y cho khu
d6 thi dai hoc dac thu.

X4y dung mo hinh quén ly

Ap dung, cai tién, phat trién

Hoan thanh

2.Hinh thanh m6 hinh khu
d6 thi dai hoc. Co ché quan
1y cho KPT dac thu phu
hop véi quy dinh quan ly
cua nha nudc.

Xay dung co ché quan ly

Ap dung, cai tién, phat trién

3.Str dung chung tai
nguyén

4. Can d6i hai hoa my thuat
toan khu campus va tirng
cong trinh cu thé, tao nét
kién tric dic trung khu do
thi PHQG-HCM. Khu d6
thi xanh, thdng minh va
hién dai.

5.Khu d6 thi dai hoc van
minh, hiér} dai, thdng minh;
xanh va bén viing.
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NOI DUNG

NAM 2016

NAM 2017

NAM 2018

NAM 2019

NAM 2020

Gia dinh/Rui ro

Ghi
cha

6.Hinh thanh Trung tam
KHCN trong khu do thi dai
hoc

Xday dung Trung

tam

Cdc hoat dong

1. Xay dung dé 4n vé md
hinh quan Ii cho khu d6 thi
dai hoc

Hoi thao

Trién khai

Trién khai va

diic két

Trién khai

2. Phéi hop dia phuong
tirng budc dé xuit trién
khai md hinh quan 1i khu
do thi ddc thu

PéE xuat

Trién khai

3. XAy dung céc tiéu chi
xanh cho toan khu (cay
xanh, canh quan, sir dung
cac vat liéu than thién moi
truong...)

Xay dung
de an

Trién khai

4. Sb cong trinh dat giai vé
kién trac

5. S6 cong trinh dat chat
lugng xanh (ching chi
Lotus, Leed)

6. Xay dyng dé 4n vin héa
khu do6 thi PHQG

Xay dung
de an

Hoéi thao

Trién khai

buc két

7. Hé thong wifi toan khu

10%

30%

50%

70%

100%

8. Ap dung quan ly tin hoc
trong di€u hanh khu do thi

Xay dung
deé an

Trién khai

Trién khai

Trién khai

Trién khai
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NOI DUNG

NAM 2016

NAM 2017

NAM 2018

NAM 2019

NAM 2020

Gia dinh/Rui ro

Ghi
cha

Muc tiéu cu thé 4: X4y dung khu d6 thi dai hoc tré thanh Thanh phé khoa hoc

Két qua ky vong:

1. Hé thong CSVC ddp ung nhu cau NCKH va CGCN

2. Huy dong ngudn lyc tai chinh

Cdc hoat dong

1. Xay dung trién khai
Vién nghién ctru va Khu
cong vién khoa hoc (theo
hudng hién dai, phi hop
véi céc thé manh cua
DPHQG)

Trién khai Vién
nghién ctru

Trién khai Khu
cong vién khoa
hoc (von XHH)

2. Phat trién cdc hoat dong
dich vy, nghién ctu,
CGCN phuc vu NCKH

Xay dung
de an

Trién khai

Trién khai

Trién khai

Trién khai

NHOM 6- HOP TAC PHAT TRIEN VA HQI NHAP

Muc tiéu chung: Chi dong hoi nhap khu vuc va qubc té; Nang cao hiéu qua hop tic qudc té, dja phuong, doanh nghiép nham ning cao vi
thé PHQG-HCM ting cudng ngudn luc cho dao tao va nghién ciru khoa hoc

NOI DUNG | NAM 2016

| NAM 2017

| NAM 2019

| NAM 2020

| Gia dinh/Riii ro

Muc tiéu cu thé 6.1: Chii déng hdi nhip khu vue va qudc té

| NAM 2018

Két qua ky vong

S6 lugng trao doi sinh vién/giang vién ting 3-5% /nam
S6 lugng trao d6i doan cong tac (doan vao/ra) tang 3%/nam

T6 chire 10-20 hoithao/hdi nghi qudc té/nam

40




NOI DUNG

| NAM 2016

| NAM 2017

| NAM 2018

| NAM 2019

| NAM 2020

Gia dinh/Ruiii ro

S6 mén hoc tham gia chuyén doi tinh chi ting 5%/nam

Cac hoat dong
1. Tich cuc tham gia | Panh gid tinh | Xay dung KH
va phét huy vai tro | hinh hop tac tang cudng vai trd | Thic ddy tham gia cdc t6 chirc va mang ludi hop tdc trong
thanh vién trong céc thanh vién trong | khu vuc va quéc té
t6 chtrc va mang cic to chtic va
ludi hgp tac trong mang ludi hop tac
khu vuc va quéc té trong khu vuc va

qué)c té
2. Chu dong trong | Xdy dung @& | Thic day trién Diénh gid két qua
hop tac song phuong | &n mang hop khai hoat dong Thiic day trién khai hoat dong ting hop tic va xay
va da phuong hd tro | tic chién lugc | ting cuong niang | cudng ning luc dao tao va NCKH dung ké hoach giai
nang cao nang luc véi mot s6 d6i | luc dao tao va doan sau
dao tao va NCKH tac trong khu | NCKH
cia PHQG-HCM | vyc va quéc té
3. Tich cyc tim kiém | Xy dung co | T chtic trién khai Diénh gid két qua
nguén tai tro cho s& du liéu cdc | ké hoach tim T6 chtc trién khai ké hoach tim kiém hop tic va xay
phat trién PHQG- | t6 chic tai trg. | kiém du 4n va dy 4n va van dong tai trg dung ké hoach giai
HCM Xay dung KH | van dfng tai trg; doan sau

van dong tai
tro

Tap huan xay
dung du 4n, ho so
tai trg, k¥ nang
Fund-raising

Muc tiéu cu thé 6.2: Ting cwong hop tic dia phwong, thé hién vai tro nong cot trong hé thong gido duc va trach nhiém xa hoi

Két qua ky vong:

S(f) luong cdc khéa dao tao duoc trién ktlai tang 3%/nam
S6 lugng dé tai NCKH-CGCN duoc trién khai tdng 3%/nam
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NOI DUNG [NAM 2016 | NAM 2017 | NAM 2018 | NAM 2019 | NAM 2020 Gia dinh/Riii ro
S6 lugng hop dong tu van duoc thyc hién cho doanh nghiép tang 2-3%/nam
Cac hoat dong
1. Tap trung hd tro | Xdc dinh nhu | X4y dung chién Diénh gid két qua
cac dia phuong cAu ngudn luoc hd tro cac hop tic va xay
trong diém nham nhan lyc dia dia phuong trong | T chirc trién khai cdc hop tic dung ké hoach giai
nang cao chét lugng | phuong diém; Nghién ctru doan sau
nguén lIuc cua dia xay dyng mot $6
phuong trung tdm hd tro

theo khu vuc
2. Ho tro dia phuong | Xdc dinh céc Xay dung ké Diénh gid két qua
trong NCKH, giai | van dé dia hoach trién khai | T6 chuc trién khai hop tic va xdy
quyét céc van dé dia | phuong can hd | cdc dé tai NCKH dung ké hoach giai
phuong, Phét trién | trg giai quyét | hd tro céc dia doan sau
kinh té x4 hoi phuong giai quyét

van dé
Muc tiéu cu thé 6.3: Gan két dai hoc - doanh nghiép, NCKH va dao tao dap vimg nhu ciu xa hoi
Két qua ky vong:
S6 lugng dé thi NCKH-CGCN duogc trién khai ting 3%/niam
S lugng hop déng tu van dugc thuc hién cho doanh nghiép 10%/nam
Cac hoat dong
1. Xay dung co ché | X4c dinhnhu | XAy dung ké T6 chire trién khai ké hoach Diénh gid két qua
hop tac dai hoc — cau cua doanh | hoach hop tic T6 chire gip g doanh nghiép, cing ¢6 | hop tic va xay
doanh nghiép nham | nghiép DN; Tb chtic gip | quan hé va thiic day hop tic dung ké hoach giai
nang cao hiéu qua Xay dung co g0 doanh nghiép, doan sau
dao tao va NCKH, ché hop tic cing ¢ quan hé
dép mg nhu cau xa va thiic day hop
hoi tac
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NOI DUNG NAM 2016 NAM 2017 | NAM 2018 | NAM 2019 NAM 2020 Gia dinh/Riii ro
2. Tich cyc tim kiém | X4y dung co Diénh gid két qua

su ho tro tir doanh s& dir liéu hop tac va Kké

nghiép cho su phat | doanh nghiép. | T chirc trién khai KH van dong tai tro va chdm séc doanh | hoach giai doan

trién PHQG-HCM | Xay duyng KH | nghiép sau

van dong tai
trg va cham
s6c doanh
nghiép
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CHI SO PO LUONG KET QUA THU'C HIEN- (KPIs)
NHOM 1 - MO HINH QUAN TRI HE THONG (QUAN TRI PH)

STT

Muc tiéu/Ngi dung chién hrge

Chi s6 do lwong/ danh gia

1. Hoan thién m6 hinh-céu tric t6 chirc PHQG-

1 HCM Murc d6 hai long vé cAu tric ctia don vi thanh vién, truc thudc va co quan BPHQG
2 2. Co ché lam vi€éc (van hanh) hiéu qua Murc dg hai long cia CBVC vé moi truong lam viéc
3. Hiéu qua céc mdi quan hé (twong tic) giira P S A A X
3 cdc bd phan Muc dg phoi hop, hoan thanh cdng viéc chung cap PHQG
4 ) ‘ Ty 18 % can bo dép ting chuan cia PHQG
4. Doi ngli cdn bg quan 1y chuyén nghiép A . R A . 1A 1en
5 Thyc hién ding quy dinh, quy trinh trong cong tadc quy hoach va boé nhiém CB
6 5.Tin hoc héa quan Iy PHQG-HCM Murc do hai long cia CBQL ¢ cac don vi thanh vién/thuc thudc doi véi H¢ thong

thong tin PHQG

NHOM 2 - CO CHE TAI CHINH VA PHAT TRIEN NGUON LUC

STT

Muc tiéu/Ngi dung chién hroe

Chi s6 do lwong/ danh gia

1. Nang cao hiéu qua sir dung ngudn luc tai
chinh, tai san

Chi phi dao tao/Sinh vién

Ty 1& chi cho KHCN/Téng chi

NN AW~

2. Gia tang, da dang héa ngudn thu

Doanh thu tir KHCN/T6ng thu

Ngudn thu sy nghiép & SXKD/Tong thu

Vo6n Xa hoi h6a/Tong von dau tu phat trién

Vén dau tu tir ngudn thu ciia don vi/Téng von dau tu phat trién
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NHOM CHIEN LUQC 3: CHAT LUQNG PAO TAO

STT

Muc tiéu/Ngi dung chién hroc

Chi s6 do lwong/ danh gia

1. Thu hit va tuyén chon Ung vién gidi, c6 kién thirc, k¥ nang,

Ti 1& hoc sinh gidi cdc trudng tiém ning/ tong sd thi sinh dang ky

1 t,hal do phlg hop v6i muc tiéu d:ao '[2;10 cua DPHQG-HCM, dap vio PHQG-HCM
ung nhu cau ngudn nhén lyc ctua xa hoi
5 2. Xay dyng va phat trién chuong trinh dao tao theo hudng tién Mitc d6 hoan thanh Khung QF cho cdc trinh do dao tao
tién, ddp ing chuan déu ra,  nang cao kién thc, ky nang va dao i .
3 dtc cho nguoi hoc, cung cap ngudn nhan luc chat lugng cao Mirc 6 hoan thanh H¢ thong chuyén doi tin chi (VNUHCM-
cho xa hoi CTS)
4 3. M6 rong dp dung cic phuong phap day va hoc tich cyc, tao $6 mon hoce duge SV ddnh gid ot
diéu kién dé nguoi hoc phat trién t6t nhat nang luc
4. Hoan thién mé hinh quan 1y dao tao theo hoc ché tin chi, day AL s s A LA A e e
> | manh trién khai lién thong do tao trong toan hé théng Mirc d5 hoan thanh h¢ thong thong tin dao tao (E-15)
5. Phat trién, dam bao tu li¢u hoc tap, khdng gian hoc tép va ’
6 mdi trrong hoc tap thudn loi, gidp ning cao hi€u qua cia qua | SO luong tu li¢u hoc tap/ mon hoc
trinh day va hoc
7 6. Pay manh cong téc ddnh gid, klem dinh, dam bao chat luong | Ty 18 CTPT duoc danh gi4, kiém dinh/tong CTDT cia PHQG-
dao tao theo cdc chuan muc quoc té HCM/truong
3 7. Phit trién, dam bio cdc ngudn Tuc phuc vu dao tao +Ty 1€ Kinh phi tir cdc ngudn thu, tai trg, xa hdi héa phuc vu dao

tao/ Tong kinh phi cia PHQG-HCM

NHOM 4 - HIEU QUA NGHIEN CUU KHOA HOQC

STT | Muc tiéu/Noi dung chién lwoc Chi s6 do lwong/ danh gia
1 1. Phit trién ngudn lyc KH&CN S t6 chire NCCB dat trinh d6 khu vuc va TG
2 2. Tao SP KHCN c¢6 y nghia KH va tdm anh huéng 16n S6 cong bo quoc t&/Tién si
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3. Tao san phém KH&CN c6 tinh trng dung cao, phuc vu xa hoi

Doanh thu CGCN

4. Gan két NCKH véi dao tao

S6 hoc vién sau PH dugc dao tao tir dé tai

5. Poi méi co ché chinh séch quan 1y hiéu qua phit hop DPH NC

B¢ tiéu chi dénh gid hi¢u qua hoat dong KH&CN

NHOM 5: KHU PO THI PAI HQC - THANH PHO KHOA HQC

STT | Muc tiéu/Noi dung chién lugc Chi s6 do lwong/ danh gia

1 1. Hoan thanh cong téc giai phéng mat bang va T4i dinh cur Ty 18 % thu hoi dat

) 2. Xay dung co s¢ vat chit va co sé ha tﬁng phuc vu nhu cau | Ty 1& % SV duoc dao tao tai KDT
dao tao

3 ) % Dién tich khu vuc dp dung Tin hoc héa trong quan 1y do thi
3. Xay dung h¢ thong quan 1y khu d6 thi dai hoc véi tiéu chi A Ix T : ; ; PO

4 i . 2 N N % muc dg hai long vé dich vy, an ninh, suc khoe, mdi truong ,...
hién dai, xanh, bén viing, than thi€n mdi trudng .

5 Ty 1€ % céc cong trinh st dung chung/ Tong cong trinh KDT

6 4. Xay dung khu db thi dai hoc tré thanh Thanh phd khoa hoc | TY 1¢ % mic d6 hoan thanh theo quy hoach

NHOM 6- HQP TAC PHAT TRIEN VA HQI NHAP

STT | Muc tiéu/Noi dung chién lwoc Chi s6 do lwong/ danh gia
1 1. Chu dong hoi nhap khu vuc va qudc té S6 lugng céc hop téc trién khai/tham gia trong hop tic quoc té
2. Tang cudng hop tac dia phuong, thé hién vai ’ )
2 trd nong cot trong h¢ thong gido duc va trach SO lugng céc hop tac trong dao tao, NCKH-CGCN va tu van cho dia phuong
nhiém xa héi
3; Gan ké,t da_,u hoc - d(ianh~ngt1}ép, NCKH va S6 lugng céc hop téc trong dao tao, NCKH-CGCN va tu van cho doanh nghiép
3 da0 tao ddp tng nhu cau xa hoi
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AACSB
ABET
ACTS
AUF
AUN
AUN-QA
AUN/SEED-Net
BGD

Bo GD&DT
CBQL
CBVC
CDIO
CGCN
CLB
CLC
CNTT
CSPT
CSGD
CSVC
CTDT
CTI
DAAD
PH
PHQG-HCM
GDDH
GPMB
GS

GV
HCTC
HVCH
KCNPM
KDT
KH&CN
KT-XH

DANH MUC CHU VIET TAT

Association to Advance Collegiate Schools of Business
Accreditation Board for Engineering and Technology
ASEAN Credit Transfer System

Co quan Dai hoc Phép ngir

Mang ludi dai hoc Pong Nam A

ASEAN University Network-Quality Assurance
Mang ludi céc trudng dai hoc ky thuat Pong Nam A
Ban Gidm déc

B0 Gido duc va Pao tao

can bd quan ly

can bd vién churc

Connceive — Design - Implement - Operate
chuyén giao cong nghé

cau lac bo

chat lugng cao

cong nghé thong tin

co so dao tao

co sO gido duc

co SO vat chit

chuong trinh dao tao

Uy ban bang k¥ su Phdp

Co quan Trao d6i Han 1am Puc

dai hoc

Pai hoc Qudc gia Thanh phd H6 Chi Minh

gido dyc dai hoc

giai phéng mit bang

gido su

giang vién

hoc ché tin chi

hoc vién cao hoc

Khu Cong nghé Phian mém

khu do6 thi

khoa hoc va cong nghé

kinh té - xa hoi
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MH mon hoc

NCCB nghién clru co ban

NC-CGCN nghién ctru, chuyén giao céng nghé
NCKH nghién ctru khoa hoc

NCS nghién ctru sinh

NSNN ngén sach Nha nuéc

PFIEV Programme de Formation d’Ingénieurs d’Excellence au Vietnam
PGS phé gido su

PPGD phuong phép gido duc

PTN phong thi nghiém

QF quality framework

QTbH quan tri dai hoc

RESCIF mang ludi cic TPH k¥ thuat xuat sic trong cong dong Phap
ngit

SPbH sau dai hoc

SHTT s& hitu tri tué

SV sinh vién

SXKD san xut kinh doanh

TDTT thé duc thé thao

TS tién si

Truong DPH BK Truong Dai hoc Bach Khoa

Truong DPH CNTT Truong Dai hoc Cong nghé Thong tin
Truong PH KHTN Truong Dai hoc Khoa hoc Ty nhién
Truong DPH KHXH&NV  Truong Pai hoc Khoa hoc Xa hoi va Nhan van
Truong DH KTL Truong Pai hoc Kinh té - Luat
Truong BH QT Truong Dai hoc Qubc té

TT trung tam

TT DVCC trung tdm dich vu cong cong

TTLL thong tin lién lac

UP University of the Philippines

VNU-F Quy Phat trién PHQG-HCM

WB World Bank

XHH xa hoi hoa

XLNT xu 1y nudce thai
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