
 

ĐẠI HỌC QUỐC GIA THÀNH PHỐ HỒ CHÍ MINH 

 

  

TP.HCM
Tháng 8/2016

KẾ HOẠCH CHIẾN LƯỢC 
ĐẠI HỌC QUỐC GIA TP.HCM 

GIAI ĐOẠN 2016-2020 
 

 
 



 1 
 

 

MỤC LỤC 
  

 

I. Phân tích bối cảnh: ........................................................................................................ 3 

1. Bối cảnh: ........................................................................................................................ 3 

1.1. Quốc tế và khu vực: ........................................................................................................................... 3 

1.2. Trong nước: ....................................................................................................................................... 3 

2. Cơ hội – thách thức: ...................................................................................................... 5 

2.1. Cơ hội: ............................................................................................................................................... 5 

2.2. Thách thức: ........................................................................................................................................ 5 

II. Kết quả triển khai KHCL ĐHQG-HCM giai đoạn 2011-2015 ..................................... 6 

2.1. Kết quả triển khai .......................................................................................................... 6 

2.1.1. Đào tạo ........................................................................................................................................... 6 

2.1.2. Nghiên cứu khoa học và chuyển giao công nghệ ......................................................................... 10 

2.1.3. Hợp tác quốc tế ............................................................................................................................ 14 

2.1.4. Công tác kế hoạch – tài chính và đầu tư phát triển cơ sở vật chất ............................................... 15 

2.1.5. Quản trị đại học và Xây dựng đội ngũ ......................................................................................... 19 

2.2. Điểm mạnh – Điểm yếu ............................................................................................... 22 

2.2.1. Điểm mạnh ................................................................................................................................... 22 

2.2.2. Điểm yếu ...................................................................................................................................... 23 

III. CƠ SỞ PHÁP LÝ XÂY DỰNG KHCL ĐHQG-HCM giai đoạn 2016-2020 ............ 25 

IV. KHCL ĐHQG-HCM giai đoạn 2016-2020 ................................................................. 27 

1. Tầm nhìn ...................................................................................................................... 27 

2. Sứ mạng ....................................................................................................................... 27 

3. Mục tiêu trọng tâm giai đoạn 2016-2020 .................................................................... 27 

4. Hệ thống các giá trị cơ bản của ĐHQG-HCM ............................................................ 27 

5. Các nhóm chiến lược ................................................................................................... 27 

5.1. Chiến lược 1: Mô hình quản trị hệ thống (Quản trị đại học)............................................................ 27 

5.2. Chiến lược 2: Cơ chế tài chính và phát triển nguồn lực ................................................................... 28 

5.3. Chiến lược 3: Chất lượng đào tạo .................................................................................................... 29 

5.4. Chiến lược 4: Hiệu quả NCKH ........................................................................................................ 32 



 2 
 

5.5. Chiến lược 5: Khu đô thị đại học – Thành phố khoa học ................................................................ 34 

5.6. Chiến lược 6: Hợp tác phát triển và hội nhập .................................................................................. 36 

V. TỔ CHỨC THỰC HIỆN KHCL ĐHQG-HCM GĐ 2016-2020 ................................ 36 

 
PHỤ LỤC 

1. Bảng chỉ tiêu KHCL 2011-2020 

2. Danh mục đề án, chương trình mới phục vụ KHCL 2016-2020 

3. Bản kế hoạch hoạt động KHCL 2016-2020 (Logframe) 

4. Bảng chỉ số kết quả thực hiện (KPIs) 

5. Danh mục chữ viết tắt 

 

 

  



 3 
 

 

KẾ HOẠCH CHIẾN LƯỢC ĐHQG-HCM GIAI ĐOẠN 2016-2020 

 

I. Phân tích bối cảnh: 

1. Bối cảnh: 

1.1. Quốc tế và khu vực: 

a) Xu hướng toàn cầu hoá và hội nhập quốc tế, đặc biệt là sự hình thành cộng đồng kinh 

tế ASEAN vào năm 2015 (ASEAN Economic Community - AEC) và Cộng đồng 

ASEAN vào năm 2020 (ASEAN Community) đã tạo áp lực cho giáo dục đại học: Để 

tồn tại và phát triển, giáo dục và đào tạo nói chung và giáo dục đại học nói riêng ở 

các nước đang đối mặt với yêu cầu cần phải nâng cao chất lượng, hợp lý chương 

trình để đáp ứng yêu cầu mới của nguồn nhân lực nhằm tăng cường năng lực cạnh 

tranh, thúc đẩy tăng trưởng và phát triển kinh tế của quốc gia trong quá trình hội 

nhập. 

b) Vai trò của kinh tế tri thức ngày càng quan trọng: Ngày nay, tri thức đã và đang được 

xem là động cơ chủ lực; khoa học và công nghệ là lực đẩy mới cho sự phát triển. Bên 

cạnh đó, theo nhận định của các chuyên gia giáo dục trên thế giới, kinh tế tri thức đã 

và đang bùng nổ mạnh mẽ nếu xét ở khía cạnh qui mô, trở nên có tính chất toàn cầu 

nếu xem xét về phạm vi, bị phân hóa cao độ và có tính cạnh tranh khốc liệt. 

c) Xu hướng trong học tập đã có những thay đổi đáng kể. Học tập suốt đời trở thành xu 

hướng chính yếu hiện nay. Bên cạnh đó, sự phát triển nhanh chóng của công nghệ 

thông tin và xã hội tri thức cũng là những những xu hướng tác động mạnh mẽ đến 

mọi mặt của đời sống xã hội. 

d) Ảnh hưởng của biến đổi khí hậu ngày càng nghiêm trọng, đã tác động đến nhiều hoạt 

động trên phạm vi toàn thế giới, trong đó có giáo dục, đào tạo và NCKH. 

e) Xu hướng phát triển KHCN ngày càng nhanh làm cho xã hội hiện đại hơn, cuộc sống 

thuận tiện hơn nhưng cũng nhiều áp lực hơn. 

1.2. Trong nước: 
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a) Sau gần 30 năm đổi mới, kinh tế Việt Nam liên tục phát triển; an ninh, quốc phòng 

được giữ vững. Việt Nam đang hội nhập mạnh mẽ vào các hoạt động khoa học-kỹ 

thuật, kinh tế, văn hóa và chính trị của thế giới, từng bước tiến tới chiếm lĩnh và phát 

triển các ngành công nghệ cao. 

b) Mặc dù có những bước tăng trưởng đáng kể, nền kinh tế nước ta vẫn là nền kinh tế 

có mức thu nhập thấp, nợ công tăng cao. Nguyên nhân chủ yếu đất nước chúng ta 

chưa có những đột phá trong việc nâng cao trình độ, đặc biệt là trình độ khoa học - 

kỹ thuật cho lực lượng lao động để nâng cao hiệu suất lao động. Nguồn nhân lực 

phục vụ cho sự nghiệp công nghiệp hóa và hiện đại hóa đất nước chưa đáp ứng yêu 

cầu. 

c) Nghị quyết số 29-NQ/TW về “đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục và đào tạo, đáp 

ứng yêu cầu công nghiệp hóa, hiện đại hóa trong điều kiện kinh tế thị trường định 

hướng xã hội chủ nghĩa và hội nhập quốc tế” đã tạo ra những tiền đề phát triển đồng 

bộ các cấp học, bậc học trong hệ thống giáo dục Việt Nam, khẳng định giáo 

dục đóng vai trò quan trọng trong việc xây dựng chủ nghĩa xã hội và bảo vệ tổ quốc. 

Giáo dục phải đi trước một bước, nâng cao dân trí, đào tạo nhân lực và bồi dưỡng 

nhân tài để thực hiện thành công các mục tiêu của chiến lược phát triển kinh tế - 

xã hội.  

d) Giáo dục đại học Việt Nam bước đầu đang được tổ chức lại theo xu hướng chung của 

giáo dục đại học thế giới, các đại học sẽ được phân tầng thành các đại học định 

hướng nghiên cứu, các đại học định hướng ứng dụng và các đại học định hướng thực 

hành (Nghị định 73/2015/NĐ-CP). Tự chủ đại học đang được quan tâm và dần được 

hình thành, tạo điều kiện để các đại học chủ động hơn trong đào tạo, NCKH. Đặc 

biệt là những đổi mới trong cơ chế quản lý tài chính tạo điều kiện nâng cao chất 

lượng đào tạo và NCKH (Nghị quyết 77/NQ-CP năm 2014 và Nghị định 

16/2015/NĐ-CP). 

e) Sự phát triển năng động của các trường đại học công lập và ngoài công lập trong hệ 

thống giáo dục đại học Việt Nam tạo nên môi trường cạnh tranh không chỉ về cung 

cấp dịch vụ đào tạo và dịch vụ khoa học công nghệ mà còn cạnh tranh trong việc thu 
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hút nguồn nhân lực giữa các trường đại học với nhau nhằm cung cấp dịch vụ đào tạo 

tốt hơn cho người học.  

f) Đại học ngày càng thể hiện vai trò quan trọng trong việc hỗ trợ doanh nghiệp, cộng 

đồng và địa phương giải quyết các vấn đề kinh tế - xã hội, thúc đẩy quá trình phát 

triển bền vững địa phương và đất nước. 

g) Vị thế của Việt Nam trên thế giới được nâng cao đã tạo nhiều điều kiện thuận lợi cho 

hội nhập và hợp tác của giáo dục đại học. 

 

2. Cơ hội – thách thức: 

2.1. Cơ hội: 

a) Có sự quan tâm, chỉ đạo sát sao của Đảng và Nhà nước, tạo tiền đề để tiến trình đổi 

mới giáo dục đại học Việt Nam đạt kết quả. 

b) Xu hướng toàn cầu hóa, đặc biệt việc hình thành cộng đồng ASEAN, tạo cơ hội mở 

rộng thị trường lao động; tạo điều kiện trao đổi, hợp tác và huy động nguồn lực cho 

đào tạo và nghiên cứu khoa học. 

c) Công nghệ thông tin ngày càng phát triển giúp tiếp cận nhanh chóng thông tin tri 

thức phong phú, đa dạng; nâng cao hiệu quả giảng dạy, NCKH và quản trị đại học.  

d) Mô hình và vị thế ĐHQG-HCM được khẳng định trong hệ thống luật pháp Việt 

Nam. Luật Giáo dục Đại học(2012), Nghị định về Đại học Quốc gia (Nghị định 

186/2013/NĐ-CP) đã chính danh mô hình Đại học Quốc gia, xác định những quyền 

tự chủ nhất định để phát triển mô hình một cách mạnh mẽ. 

e) Các địa phương, đặc biệt là TP.HCM và tỉnh Bình Dương, đang có những định 

hướng ưu tiên, đầu tư phát triển giáo dục và đào tạo, tạo điều kiện để ĐHQG-HCM 

thể hiện vai trò nòng cốt trong việc hỗ trợ các đại học địa phương phát triển, qua đó 

tăng cường hiệu quả hợp tác giữa ĐHQG-HCM và địa phương. 

2.2. Thách thức: 

a) Kinh tế tri thức phát triển mạnh mẽ ở một số nước trên thế giới, tạo ra khoảng cách 

kinh tế và tri thức giữa Việt Nam và các nước ngày càng lớn hơn; nguồn lực đầu tư 

cho giáo dục đại học còn hạn chế làm cho nước ta có nguy cơ bị tụt hậu xa hơn. 
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b) Toàn cầu hóa trong lĩnh vực giáo dục làm gia tăng cạnh tranh giữa các cơ sở đào tạo 

trong nước và ngoài nước về nguồn nhân lực cũng như các chuẩn mực về chất lượng 

đào tạo. 

c) Việc đáp ứng yêu cầu chất lượng và số lượng nguồn nhân lực cho giáo dục đại học 

còn nhiều hạn chế. Lực lượng cán bộ quản lý đại học chưa thật sự chuyên nghiệp. 

d) Chất lượng đào tạo và chương trình đào tạo chưa thật sự đáp ứng nhu cầu xã hội. 

Yêu cầu đào tạo nguồn nhân lực có khả năng thích ứng với sự thay đổi nhanh của xã 

hội đang trở thành một thách thức đối với các trường đại học của Việt Nam. 

e) Việc ứng dụng CNTT và khai thác công nghệ số phục vụ đào tạo, NCKH và quản lý 

một cách đồng bộ vẫn còn là một thách thức. 

f) Tình hình nợ công tăng cao, thắt chặt tài chính có khả năng ảnh hưởng lớn tới nguồn 

ngân sách đầu tư cho giáo dục đại học. 

g) Sự xuất hiện của một số trường đại học do nước ngoài đầu tư, tạo áp lực cạnh tranh 

trong việc thu hút sinh viên, giảng viên; tạo áp lực nâng cao chất lượng và đáp ứng 

nhu cầu xã hội. 

 

II. Kết quả triển khai KHCL ĐHQG-HCM giai đoạn 2011-2015 

2.1. Kết quả triển khai 

2.1.1. Đào tạo 

a. Chuẩn hóa đào tạo: 

Để chuẩn hóa chất lượng các chương trình đào tạo theo chuẩn quốc tế, ĐHQG-HCM 

là một trong các đơn vị đi đầu cả nước về công tác kiểm định, đảm bảo chất lượng giáo dục. 

Sau 5 năm, ĐHQG-HCM đã thiết lập được một hệ thống văn bản, quy trình, quy định hoàn 

chỉnh, và bộ máy tổ chức nhân sự trên toàn hệ thống, từ cấp ĐHQG-HCM đến toàn bộ các 

trường thành viên. Từ năm 2011 đến nay, ĐHQG-HCM là một trong các đơn vị có số lượng 

chương trình được đánh giá ngoài cao nhất cả nước: 20 chương trình được công nhận đạt 

chuẩn AUN-QA, 2 chương trình được kiểm định ABET và 1 chương trình được đánh giá 

theo dự án hợp tác giữa AUN và DAAD. Đây là cơ sở tốt để ĐHQG-HCM tham gia liên 

thông tín chỉ với các trường đại học trong khu vực và trên thế giới. 
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Trong 5 năm qua, các cơ sở đào tạo đã hoàn thiện các chương trình đào tạo phù hợp 

với học chế tín chỉ, tăng cường liên thông, chuyển đổi giữa các chương trình, tăng tính chủ 

động cho sinh viên. Chương trình đào tạo mới được xây dựng theo hướng tăng cường tính 

tự học, khả năng nghiên cứu và khả năng sáng tạo của sinh viên, đổi mới phương pháp 

giảng dạy theo hướng lấy sinh viên làm trung tâm, kiểm tra - đánh giá theo quá trình. 

ĐHQG-HCM đã thống nhất trong toàn hệ thống nguyên tắc liên thông giảng dạy, công nhận 

các môn chung (lý luận chính trị, giáo dục thể chất, giáo dục quốc phòng…). Việc triển khai 

chương trình tích hợp, liên thông, bằng chính bằng phụ, đào tạo văn bằng đôi giữa các cơ sở 

đào tạo cũng đang được nghiên cứu áp dụng. 

ĐHQG-HCM đang triển khai thí điểm: Cải tiến việc xây dựng và phát triển chương 

trình đào tạo theo phương pháp tiếp cận CDIO (Connceive Design Implement Operate), gắn 

liền với việc chuẩn hóa đầu ra; hoàn thiện nội dung chương trình, đảm bảo không gian làm 

việc kỹ thuật CDIO để tăng cường phương pháp học chủ động, học tích cực, học trải 

nghiệm khi chuyển đổi sang học chế tín chỉ. Sau hơn 5 năm triển khai tại ĐHQG-HCM, mô 

hình CDIO đã giúp đổi mới cách thức thiết kế và phát triển CTĐT và giảng dạy.ĐHQG-

HCM đã đúc kết được các mô hình mẫu triển khai CDIO cho nhóm ngành kỹ thuật và công 

nghệ, và nhóm ngành khoa học. Các mô hình mẫu và khung chuẩn chung đã và đang được 

nhân rộng áp dụng tại ĐHQG-HCM và nhiều cơ sở GDĐH trên cả nước, do đó giúp hình 

thành và phát triển một mô hình thúc đẩy cải cách CTĐT thông qua việc nhân rộng áp dụng 

CDIO ở Việt Nam. 

 ĐHQG-HCM thực hiện “Chương trình trọng điểm đổi mới dạy và học tiếng Anh” 

đồng thời với Đề án CDIO nêu trên. Theo đó, ĐHQG-HCM đã xây dựng được một mô hình 

đổi mới và đảm bảo chất lượng dạy và học tiếng Anh không chuyên, toàn diện và hệ thống, 

đang được mở rộng triển khai. 

b. Đổi mới phương pháp giảng dạy 

Nhiều hội thảo về đổi mới phương pháp giảng dạy (PPGD) cấp trường và cấp 

ĐHQG-HCM nhằm nâng cao nhận thức của cán bộ giảng viên về đổi mới PPGD đã được 

triển khai. Hoạt động này đang được xem là một trong những yêu cầu thiết yếu đối với đào 

tạo theo học chế tín chỉ (HCTC) theo hướng chuẩn hóa.  Một số biện pháp cụ thể như ứng 
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dụng công nghệ thông tin trong đổi mới PPGD, biên soạn giáo trình điện tử, đầu tư tăng 

cường cơ sở vật chất, đề cao PPGD lấy người học làm trung tâm, tăng cường thời gian tự 

học của sinh viên…. 

Công tác phối hợp giữa đào tạo sau đại học và NCKH cũng được chú trọng. Chương 

trình đào tạo thạc sĩ theo phương thức nghiên cứu đang được đẩy mạnh và nhân rộng trong 

các CSĐT. Từ 2013 đến nay, trong toàn ĐHQG-HCM đã có hơn 650 học viên theo phương 

thức nghiên cứu, đóng góp hơn 120 bài báo nghiên cứu khoa học. Ngoài các chương trình 

đào tạo, các CSĐT trong ĐHQG-HCM còn triển khai các chương trình hợp tác đồng hướng 

dẫn (cotutelle) với các trường đại học nước ngoài. Tính đến nay, ĐHQG-HCM đã có 06 

nghiên cứu sinh tốt nghiệp theo chương trình hợp tác đồng hướng dẫn với các trường đại 

học của Pháp. Cùng với xu thế hội nhập quốc tế, ĐHQG-HCM đã thu hút một lượng nghiên 

cứu sinh là người nước ngoài đến học (Thái Lan, Hàn Quốc, Campuchia, Lào). Trong các 

năm qua, đã có 07 NCS người nước ngoài bảo vệ thành công luận án tiến sĩ tại ĐHQG-

HCM. 

c. Đào tạo chất lượng cao: 

Đào tạo chất lượng cao luôn được chú trọng và được xem là trọng tâm trong những 

năm qua của ĐHQG-HCM, biểu hiện rõ qua chương trình chương trình đào tạo kỹ sư chất 

lượng cao; chương trình kỹ sư, cử nhân tài năng; chương trình tiên tiến và các chương trình 

đào tạo học sinh năng khiếu. Các chương trình đào tạo này đang được tập trung đầu 

tư thành các chương trình chất lượng quốc tế của ĐHQG-HCM. 

Hệ đào tạo kỹ sư, cử nhân tài năng là một phương thức đào tạo đặc biệt nhằm tiếp 

cận ngay chuẩn mực chất lượng quốc tế đối với một số ngành đào tạo mũi nhọn dành cho 

một bộ phận sinh viên giỏi, với ưu tiên đầu tư cơ sở vật chất, trang thiết bị hiện đại, đội ngũ 

giảng viên giỏi và áp dụng phương pháp dạy và học tiên tiến. Mô hình đào tạo tài năng 

được thực hiện như một mô hình mẫu để có thể nhân ra cho đào tạo đại trà. Ngoài ra, 

chương trình đào tạo kỹ sư chất lượng cao tại Việt Nam (Programme de Formation 

d’Ingénieurs d’Excellence au Viet Nam-gọi tắt là Chương trình PFIEV) cũng được tiến 

hành tại ĐHQG-HCM từ năm 1999. Sinh viên tốt nghiệp từ chương trình được nhận 02 

bằng - của Việt nam và của trường đối tác phía Pháp (bằng tương đương Master châu Âu). 
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Tính đến năm 2015, chương trình đã cung cấp cho xã hội hơn 750 kỹ sư chất lượng cao 

được Ủy ban bằng kỹ sư Pháp (CTI) đánh giá và công nhận. 

Bên cạnh đó, ĐHQG-HCM cũng triển khai các chương trình đào tạo tiên tiến giảng 

dạy bằng tiếng Anh, dựa trên việc nhập khẩu các chương trình giảng dạy đang được sử 

dụng tại các trường đại học hàng đầu trên thế giới. Đây là các chương trình chất lượng cao 

phù hợp với số đông sinh viên, nhưng đảm bảo tính tiên tiến về cả nội dung, phương pháp 

giảng dạy, cách thức đánh giá. ĐHQG-HCM đã triển khai chương trình tiên tiến với các 

ngành: Công nghệ Thông tin (trường ĐH KHTN), Điện – Điện tử, Hệ thống Năng lượng 

(trường ĐH BK), Hệ thống Thông tin (trường ĐH CNTT). 

Một trong những hoạt động nhằm nâng cao chất lượng đào tạo là liên kết đào tạo với 

nước ngoài.Đây là một hình thức tiếp cận với các chương trình đào tạo tiên tiến, có uy tín 

và đã được kiểm định chất lượng nhằm xây dựng chương trình và môi trường đào tạo đạt 

chuẩn quốc tế ngay tại hệ thống ĐHQG-HCM. Hiện nay, ĐHQG-HCM có 6 đơn vị triển 

khai 51 chương trình liên kết đào tạo đại học, trong đó 12 chương trình sau đại học. Trong 

quá trình triển khai các chương trình liên kết, ngoài việc tiếp thu được nhiều lợi ích về mặt 

chuyên môn, các đơn vị còn nhận được sự hỗ trợ của đối tác về tài chính và tài liệu học tập. 

Thông qua các chương trình liên kết, các cơ sở đào tạo cũng từng bước xây dựng được môi 

trường học tập quốc tế giúp sinh viên có cơ hội học tập, giao lưu với các sinh viên nước 

ngoài. 

d. Quy mô đào tạo: 

Hiện nay, ĐHQG-HCM đang đào tạo hơn 55.000 sinh viên chính quy, hơn 9.000 học 

viên cao học và 1.000 nghiên cứu sinh. ĐHQG-HCM tiếp tục duy trì đều chỉ tiêu, quy mô 

tuyển sinh. Trung bình mỗi năm, ĐHQG-HCM tuyển mới 13.000 sinh viên đại học, 3.200 

học viên cao học và 190 nghiên cứu sinh. Tỷ lệ sinh viên SĐH so với sinh viên ĐH tăng từ 

14% (năm 2011) lên 17% (năm 2015). Số lượng ngành đào tạo hiện nay tại ĐHQG-HCM là 

74 ngành tiến sĩ, 100 ngành thạc sĩ, 112 ngành/chương trình đại học (đã trừ đi các ngành 

trùng nhau giữa các CSĐT, một số ngành đã được sắp xếp, tổ chức lại theo Thông tư về 

danh mục giáo dục, đào tạo cấp IV của Nhà nước) ở tất cả các lĩnh vực quan trọng và thiết 

yếu. 
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e. Quản lý đào tạo: 

Sau quá trình triển khai và hoàn thiện, hiện nay, công tác quản lý đào tạo đã được tin 

học hóa một cách hiệu quả tại một số đơn vị, giúp công tác quản lý đào tạo chuyên nghiệp 

hơn. ĐHQG-HCM luôn chú trọng nâng cao năng lực, hiệu quả tổ chức và quản lý đào tạo 

theo học chế tín chỉ trong toàn ĐHQG-HCM, hình thành một hệ thống văn bản pháp lý, 

trong đó phân định rõ trách nhiệm quản lý của ĐHQG-HCM và tự chủ, tự chịu trách nhiệm 

của các đơn vị thành viên. Đến nay, ĐHQG-HCM đã xây dựng hơn 30 quy chế, quy định 

chính về công tác đào tạo giúp cho hoạt động quản lý đào tạo của ĐHQG-HCM được thuận 

lợi, nhanh chóng và hiệu quả. 

Với mục tiêu nâng cao chất lượng đào tạo, đổi mới cơ chế hoạt động của các đơn vị 

sự nghiệp công lập trong lĩnh vực giáo dục đại học, góp phần quan trọng nâng cao chất 

lượng đào tạo phù hợp với quy hoạch phát triển của ngành, từng bước giảm dần sự hỗ trợ 

của NSNN trong tổng ngân sách hoạt động của cơ sở giáo dục đại học công lập, hiệu chỉnh 

mức thu học phí để bù đắp chi phí đào tạo thường xuyên, tiến tới cơ sở đào tạo tự đảm bảo 

bù đắp phần lớn chi phí đào tạo. Từ năm học 2013-2014, ĐHQG-HCM đã từng bước triển 

khai thí điểm “Chương trình đào tạo chất lượng cao với học phí tương ứng” cho một số 

chương trình thuộc khối ngành kỹ thuật, khoa học xã hội, kinh tế, luật và công nghệ thông 

tin tại các trường đại học thành viên. Tương ứng với mức học phí được tính đúng tính đủ, 

chất lượng đào tạo bước đầu được nâng cao và hướng đến chuẩn mực quốc tế.Tính đến nay, 

ĐHQG-HCM đã phê duyệt triển khai hơn 21 chương trình đào tạo chất lượng cao với học 

phí tương ứng với quy mô đào tạo hơn 2.000 sinh viên. 

2.1.2. Nghiên cứu khoa học và chuyển giao công nghệ 

a. Dịch chuyển cơ cấu và thành lập các đơn vị theo mô hình đại học định hướng 

nghiên cứu       

Hình thành các trung tâm nghiên cứu mạnh trên cơ sở hợp tác lâu dài giữa các tổ 

chức nghiên cứu khoa học và đối tác nước ngoài: Trung tâm Nghiên cứu vật liệu cấu trúc 

nano và phân tử (MANAR), Viện John Von Neumann (JVN), Trung tâm Quản lý nước và 

Biến đổi khí hậu (WACC). 
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Đầu tư thí điểm mô hình nhóm nghiên cứu mạnh có hợp tác quốc tế với UC 

Berkeley, UCLA (Hoa Kỳ), NICHE (Hà Lan), JAIST (Nhật Bản), Hải Quân Hoa Kỳ,…. tại 

Viện JVN, Trung tâm MANAR, Trường Đại học Khoa học Tự nhiên, PTN Công nghệ 

Nano, Trung tâm Quản lý nước và Biến đổi khí hậu. 

Bước đầu phối hợp với Bộ Khoa học và Công nghệ triển khai nghiên cứu xây dựng 

tiêu chí xác định một số tổ chức nghiên cứu cơ bản và nghiên cứu ứng dụng và lộ trình đầu 

tư để đạt trình độ khu vực và thế giới. Mục tiêu phát triển các nhóm nghiên cứu mạnh 

hướng đến xây dựng các trung tâm xuất sắc, chuyên môn sâu, có khả năng giải quyết vấn đề 

mang tầm quốc gia, tạo được các sản phẩm KH&CN có ý nghĩa khoa học và thực tiễn, đặc 

biệt chú trọng phát triển các sản phẩm khoa học mang tính đột phá, có tính liên ngành cao. 

b. Nâng cao hiệu quả quản lý khoa học và công nghệ 

Về cơ chế tổ chức thực hiện các nhiệm vụ KH&CN, ĐHQG-HCM đã phân cấp, giao 

quyền chủ động cho các đơn vị căn cứ theo kế hoạch chiến lược của toàn ĐHQG-HCM và 

các đơn vị. Nhằm hỗ trợ triển khai kế hoạch chiến lược của các đơn vị, các đề tài, dự án 

KH&CN cấp ĐHQG-HCM loại C, cấp cơ sở được giao về các đơn vị thành viên và trực 

thuộc trực tiếp quản lý ở tất cả các khâu theo định hướng chiến lược của đơn vị (từ xác định 

nhiệm vụ nghiên cứu, tuyển chọn tập thể/cá nhân chủ trì đến tổ chức thực hiện, nghiệm thu 

và khai thác sản phẩm nghiên cứu sau nghiệm thu). 

Về công tác quản lý đề tài, dự án KH&CN: ĐHQG-HCM đã (i) xây dựng nguyên tắc 

quản lý đề tài dựa trên sản phẩm đầu ra, tập trung vào những lĩnh vực trọng điểm, phát huy 

năng lực các phòng thí nghiệm của ĐHQG-HCM; gắn kết NCKH và đào tạo: kiểm soát sản 

phẩm đầu ra (bao gồm công bố khoa học và đăng ký sở hữu trí tuệ) và sản phẩm đào tạo, 

chú trọng đào tạo sau đại học; phân bổ kinh phí và nghiệm thu đề tài theo nguyên tắc dựa 

trên sản phẩm đầu ra một cách định lượng; (ii) xây dựng và ban hành quy định quản lý và tổ 

chức thực hiện đề tài nghiên cứu khoa học. Theo đó, đề tài cấp ĐHQG-HCM được phân 

làm 3 loại: A (tạo sản phẩm đột phá), B (liên ngành), C (thế mạnh của từng đơn vị) với tiêu 

chuẩn cho từng loại đề tài được quy định rất cụ thể theo từng loại hình nghiên cứu cơ bản, 

nghiên cứu ứng dụng và nghiên cứu triển khai.  
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Về cơ chế quản lý tài chính trong KH&CN: ĐHQG-HCM xác định lấy hiệu quả hoạt 

động làm tiêu chí đánh giá và đầu tư, cụ thể: (i) Thẩm định, xét duyệt nhiệm vụ chủ yếu dựa 

trên ý nghĩa khoa học, thực tiễn của nhiệm vụ và năng lực của tập thể KHCN; (ii) Lấy sản 

phẩm đầu ra (kết quả khoa học, đào tạo, công trình công bố, các công nghệ đạt được, các 

công nghệ, sản phẩm được chuyển giao...) làm thước đo; (iii) thí điểm việc xác định quy 

mô, dự toán và thanh quyết toán đề tài, dự án dựa trên chế độ “khoán sản phẩm” đạt được, 

giảm bớt các thủ tục hành chính, giấy tờ trung gian; (iv) chấp nhận có thất bại trong thực 

hiện các hoạt động nghiên cứu và triển khai; có biện pháp xử lý hợp lý, theo thông lệ quốc 

tế đối với các đề tài, dự án không đạt được mục tiêu đề ra (chấp nhận thanh toán các khoản 

chi hợp lý đã thực hiện trong quá trình triển khai hoạt động); (v) tiếp tục hoàn thiện quy 

định khen thưởng KH&CN đối với các cán bộ, sinh viên có thành tích xuất sắc trong công 

tác nghiên cứu khoa học để tạo ra động lực đẩy mạnh hoạt động nghiên cứu khoa học trong 

giảng viên và sinh viên. Bước đầu đổi mới cơ chế quản lý về KH&CN theo hướng tinh giản, 

tăng cường năng lực điều phối, đảm bảo phân công, phân cấp. Đổi mới cơ chế tài chính căn 

cứ vào hiệu quả thực hiện, thí điểm phương thức khoán chi đến sản phẩm cuối cùng. 

c. Phát triển nhanh chóng tiềm lực KH&CN, đặc biệt chú trọng phát triển các 

lĩnh vực nghiên cứu trọng điểm 

ĐHQG-HCM trên cơ sở tập trung mạnh về cơ sở vật chất cũng như cơ chế đã hình 

thành nhiều nhóm nghiên cứu mạnh như trong hầu hết các lĩnh vực KH&CN trọng điểm: 

Cơ khí – Tự động hóa, Công nghệ thông tin và truyền thông, KH&CN Vật liệu, Điện – Điện 

tử, Năng lượng, Công nghệ vi mạch, Công nghệ sinh học, Khoa học sự sống, Khoa học trái 

đất và môi trường, Nghiên cứu cơ bản trong khoa học tự nhiên, Khoa học xã hội, nhân văn 

và kinh tế (TT Văn hóa học lý luận và ứng dụng, TT Nghiên cứu tôn giáo, TT Nghiên cứu 

kinh tế - tài chính). Điển hình là 02 nhóm nghiên cứu sau: 

• Trung tâm nghiên cứu và đào tạo thiết kế vi mạch với với sản phẩm chip vi điều 

khiển thương mại SG8V1 đã được trao giải thưởng cao nhất cho sản phẩm công 

nghệ thông tin thành công của Giải thưởng Nhân tài Đất Việt 2014;  

• Phòng thí nghiệm Nghiên cứu và Ứng dụng Tế bào gốc (Trường Đại học Khoa 

học Tự nhiên) với các nghiên cứu có tính ứng dụng cao, phục vụ nhu cầu trong 
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điều trị các bệnh mãn tính và ung thư như nghiên cứu điều trị hoại tử chỏm 

xương đùi vô mạch, điều trị bệnh thoái hoá khớp và triển khai thử nghiệm lâm 

sàng điều trị loét bàn chân đái tháo đường bằng tế bào gốc tự thân, Xuất bản 02 

Tạp chí bằng Tiếng Anh: Biomedical Research and Therapy; Progress in STEM 

CELL. 

d. Tạo được sản phẩm khoa học công nghệ có ý nghĩa khoa học và thực tiễn, đặc 

biệt chú trọng các sản phẩm mang tính đột phá 

Tập trung nghiên cứu cơ bản các lĩnh vực khoa học tự nhiên tiềm năng nhằm nâng 

cao trình độ, vị thế khoa học của Việt Nam trong khu vực và thế giới trên cơ sở thế mạnh 

của từng đơn vị thành viên, theo các ngành mũi nhọn chiến lược như công nghệ thông tin và 

vi mạch, công nghệ vật liệu, công nghệ cơ – điện tử và tự động hóa, công nghệ sinh học, 

công nghệ nano; nghiên cứu cơ bản trong lĩnh vực khoa học xã hội và nhân văn để phát 

triển lý luận, cung cấp luận cứ khoa học cho việc hoạch định chiến lược và chính sách phát 

triển KT-XH; Nâng cao hiệu quả đào tạo theo yêu cầu của một đại học định hướng nghiên 

cứu, gắn đào tạo sau đại học với các đề tài nghiên cứu khoa học. 

Về công bố khoa học, so với giai đoạn 2006-2010, số lượng bài đăng tạp chí quốc tế 

giai đoạn 2011-8/2015 của toàn ĐHQG-HCM đã tăng gần 2,5 lần (từ 787 lên 1905). Hàng 

năm số bài ISI trong tổng số bài báo quốc tế chiếm một tỉ lệ lớn, dao động từ 60% đến 78%. 

Tỉ lệ công bố quốc tế trên Tiến sĩ cũng tăng dần và đạt mức 0.54 năm 2014. Không chỉ tăng 

trưởng về mặt số lượng mà chất lượng bài báo khoa học của các nhà nghiên cứu ĐHQG-

HCM cũng được cộng đồng khoa học quốc tế đánh giá tốt hơn theo thời gian qua sự gia 

tăng chỉ số ảnh hưởng (Impact Factor) trung bình từ 1.62 giai đoạn 2006-2010 lên 2.04 giai 

đoạn 2011-2014. Hiện đã có các công trình khoa học công bố trên các tạp chí quốc tế rất uy 

tín như Nature Genetics (IF=29.648), Cancer Cell (IF = 23.893), Angewandte Chemie (IF= 

11.336), American Chemical Society (IF=11.44), v. v. Trên 82% số bài báo ISI năm 2014 

có tác giả chính thuộc ĐHQG-HCM, trong đó số bài báo mà tất cả tác giả là người của 

ĐHQG-HCM là 47%, cho thấy ĐHQG-HCM đang ngày càng phát huy năng lực nội tại của 

mình trong nghiên cứu khoa học. 
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e. Đẩy mạnh hoạt động phục vụ cộng đồng, chuyển giao công nghệ và thương 

mại hóa các sản phẩm khoa học và công nghệ 

Công tác sở hữu trí tuệ (SHTT), chuyển giao công nghệ: Bên cạnh việc khẳng định 

trí tuệ Việt trên phạm vi quốc tế, ĐHQG-HCM còn quan tâm đến việc bảo vệ tài sản trí tuệ 

ấy. Bắt đầu từ năm 2008, ĐHQG-HCM đã tổ chức nhiều hoạt động quảng bá, tổ chức nhiều 

lớp tập huấn kiến thức về sở hữu trí tuệ, đồng thời chủ động đứng ra thực hiện việc đăng ký 

quyền sở hữu các kết quả nghiên cứu, phát minh, sáng chế cho các nhà khoa học tại các đơn 

vị thành viên. Trong giai đoạn từ năm 2011 – 9/2015, ĐHQG-HCM đã đăng ký tổng cộng 

293 đơn các loại và tính đến thời điểm hiện tại số đơn đăng ký SHTT đã được cấp bằng bảo 

hộ độc quyền là 91 đơn, đạt 31% trên tổng số đơn đăng ký. Từ năm 2011 đến nay tổng giá 

trị CGCN của ĐHQG-HCM ước đạt 764 tỷ đồng, tăng 84% so với giai đoạn 2006-2010. 

Tương quan giữa giá trị CGCN so với đầu tư Nhà nước về KH&CN năm 2014 là 1.1:1 

(154,1 tỷ đồng so với 142,9 tỷ đồng), đạt mục tiêu so với kế hoạch đề ra. 

Kết nối và phục vụ cộng đồng: ĐHQG-HCM hướng đến mục tiêu phục vụ sự phát 

triển kinh tế - xã hội của cả nước, tập trung vào khu vực phía Nam, cụ thể là TP.HCMvà 

miền Đông Nam Bộ, Đồng bằng sông Cửu Long, Nam Trung Bộ và Tây Nguyên. Bên cạnh 

lĩnh vực đào tạo, hoạt động nghiên cứu khoa học và chuyển giao công nghệ đã phát huy vai 

trò tích cực phục vụ cộng đồng của ĐHQG-HCM. 

2.1.3. Hợp tác quốc tế 

a. Nâng cao hình ảnh, vị thế ĐHQG-HCM trên trường quốc tế: 

Với hệ thống bao gồm các trường đại học, viện nghiên cứu lớn, chất lượng cao, trong 

nhiều năm qua, ĐHQG-HCM đã thiết lập và mở rộng quan hệ hợp tác quốc tế, tạo điều kiện 

thuận lợi cho việc hợp tác và triển khai các chương trình liên kết. Hoạt động quan hệ hợp 

tác quốc tế trong những năm qua đã góp phần nâng cao hình ảnh, vị thế của ĐHQG-HCM, 

giáo dục Việt Nam và đã có những đóng góp quan trọng trong việc nâng cao năng lực, cơ sở 

vật chất và chất lượng đào tạo trong toàn ĐHQG-HCM.   

ĐHQG-HCM thể hiện vai trò thành viên tích cực trong nhiều tổ chức giáo dục quan 

trọng như AUF (Cơ quan Đại học Pháp ngữ), AUN (Mạng lưới đại học Đông Nam Á), 
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AUN/SEED-Net (Mạng lưới các trường đại học kỹ thuật Đông Nam Á).ĐHQG-HCM cũng 

là thành viên chính thức của EUROCOM (EUROCOM gồm 6 trường đại học kỹ thuật hàng 

đầu của Châu Âu). Trường đại học Bách Khoa thuộc ĐHQG-HCM, là trường đại học duy 

nhất của Việt Nam, thành viên chính thức của mạng lưới các trường đại học kỹ thuật xuất 

sắc trong động đồng Pháp ngữ (RESCIF) 

b. Đào tạo, phát triển nguồn nhân lực: 

Từ hiệu quả của hoạt động quốc tế với sự hỗ trợ rất lớn của các chương trình học 

bổng đã gửi đi đào tạo, bồi dưỡng ở nước ngoài hàng trăm tiến sỹ, thạc sỹ là sinh viên 

và cán bộ, góp phần làm tăng cường đội ngũ của  ĐHQG-HCM. 

Phát triển các chương trình hợp tác nghiên cứu với các Đại học, tổ chức quốc tế như : 

chương trình MANAR (UC Berkeley – Hoa Kỳ), Nano (CEA, INPG - Pháp), chuyển giao 

công nghệ địa phương (Nhật Bản), chương trình nâng cao năng lực cán bộ quản lý đại học 

và  cao đẳng ( CIDA – Canada, Đại học Loyola – Hoa Kỳ), dự án nâng cao năng lực đào tạo 

và  nghiên cứu (WB)… 

Triển khai các hợp tác liên kết và phối hợp đào tạo góp phần đổi mới quản lý và chất 

lượng đào tạo với các đối tác nước ngoài: Hoa Kỳ (UCLA, UC Berkeley, Rutger, DUKE...), 

Pháp (PUF, INPG, ....), Anh (Notthingham, ...), Nhật (JAIST), Úc, Bỉ,.. 

2.1.4. Công tác kế hoạch – tài chính và đầu tư phát triển cơ sở vật chất 

a. Xây dựng và phát triển cơ sở vật chất của ĐHQG-HCM có trọng tâm, đồng bộ 

và hiện đại: 

� Công tác giải phóng mặt bằng – tái định cư: 

Theo phê duyệt của Thủ tướng Chính phủ, tổng diện tích quy hoạch của dự án xây 

dựng ĐHQG-HCM là 643,7 ha, thuộc hai địa bàn: phường Linh Trung và phường Linh 

Xuân, quận Thủ Đức, TP.HCM (121,7 ha); và phường BìnhThắng, phường Đông Hòa, thị 

xã Dĩ An, tỉnh Bình Dương (522 ha). 

Công tác đền bù – giải phóng mặt bằng – tái định cư trên toàn khu quy hoạch Thủ 

Đức – Dĩ An tuy gặp nhiều khó khăn, vướng mắc nhưng ĐHQG-HCM cùng với chính 
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quyền địa phương đã cố gắng đẩy nhanh tiến độ đền bù giải phóng mặt bằng. Tỷ lệ đất được 

đền bù giải tỏa năm 2014 là 73% và ước thực hiện năm 2015 là 84%. Chung cư đầu tiên cho 

198 hộ dân tại Khu tái định cư phường Phú Hữu, quận 9 đã xây dựng xong phần móng, 

phần thân và đến sàn 2. Từ năm 2013 tạm ngưng để giải quyết vấn đề thu hồi tiền bán nhà. 

Khu tái định cư phường Linh Xuân, quận Thủ Đức đã quy hoạch và xây dựng hạ tầng đạt 

90%. 

� Công tác xây dựng cơ sở vật chất, hạ tầng kỹ thuật 

Cùng với tiến độ thực hiện công tác bồi thường, giải phóng mặt bằng, đến nay, 

ĐHQG-HCM đã hoàn thành và bàn giao đưa vào sử dụng các hạng mục công trình khối lớp 

học, giảng đường, phòng thí nghiệm, nhà ở sinh viên, nhà công vụ, …. 

Trong giai đoạn 2011-2015 đã hoàn thành thêm được khoảng 5km đường nội bộ 

(chung và trong khuôn viên của các đơn vị), nâng tổng nội bộ trong khu quy hoạch là 17 km 

(chiếm khoảng 70% chiều dài đường nội bộ so với quy hoạch, chưa tính 2 km đường nội bộ 

khu ký túc xá sinh viên bằng nguồn vốn trái phiếu Chính phủ). Hoàn thành 60% khối lượng 

đường cấp nước sinh hoạt. 

� Dự án xây dựng ký túc xá sinh viên với nguồn vốn là trái phiếu của Chính phủ 

Dự án xây dựng khu ký túc xá sinh viên gồm 19 khối nhà cao 10 đến 16 tầng, trên 

tổng diện tích quy hoạch 50,77 ha; tổng diện tích sàn xây dựng là 484.768 m2 (chưa tính 

107.321 m2 sàn xây dựng của khu A hiện hữu), khi hoàn thành có sức chứa tổng cộng 

43.960 chỗ cho sinh viên (chưa tính 10.000 chỗ ở cho sinh viên khu A hiện hữu), thêm 

khoảng 2 km đường nội bộ khu ký túc xá. 

� Khu đô thị ĐHQG-HCM tại Thủ Đức – Dĩ An  

Đang từng bước xây dựng khu đô thị ĐHQG-HCM theo định hướng khu đại học 

thông minh với không gian mở, thân thiện với thiên nhiên và hài hòa với môi trường sống 

địa phương. 

b. Đẩy mạnh các hoạt động dịch vụ phục vụ cộng đồng, hợp tác đầu tư, tăng 

nguồn thu 
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� ĐHQG-HCM đã từng bước đa dạng hóa các nguồn thu hoạt động, bước đầu 

triển khai áp dụng các mô hình mới để phát triển nguồn lực tài chính ngoài 

NSNN. 

Bên cạnh việc xây dựng thương hiệu ngày càng lớn mạnh, thông qua các mô hình 

hoạt động mới, ĐHQG-HCM đã thu được các thành quả đáng kể trong việc huy động nguồn 

lực xã hội, doanh nghiệp và cựu sinh viên (Quỹ Phát triển ĐHQG-HCM và Câu lạc bộ kết 

nối cựu sinh viên).  

Đa dạng hóa và tạo nguồn lực phục vụ cho phát triển sự nghiệp giáo dục đào tạo và 

nghiên cứu khoa học theo cơ chế Quỹ (vay vốn theo đề án); động viên nghiên cứu, chuyển 

giao công nghệ (Quỹ khoa học công nghệ) 

Đẩy mạnh hoạt động chuyển giao công nghệ, sở hữu trí tuệ nhằm thương mại hóa và 

mang lại giá trị thực tiễn cho tài sản vô hình của đại học (Trung tâm Sở hữu trí tuệ và 

chuyển giao công nghệ). 

� Đẩy mạnh xã hội hóa giáo dục thông qua việc triển khai đề án “Đổi mới cơ 

chế hoạt động các đơn vị sự nghiệp công lập, đẩy mạnh xã hội hóa một số 

loại hình dịch vụ sự nghiệp công” trong lĩnh vực giáo dục đại học với 4 

nhiệm vụ trọng tâm: 

- Xác định chi phí đào tạo theo khối ngành, xây dựng lộ trình điều chỉnh học phí gắn 

với chi phí đào tạo theo khối ngành học đến năm 2020. 

- Triển khai thí điểm “Chương trình đào tạo chất lượng cao học phí tương ứng” đối 

với một số ngành thuộc khối ngành khoa học xã hội, kinh tế, luật và công nghệ 

thông tin. 

- Đề xuất phương án nhà nước đặt hàng đào tạo đối với một số ngành khó học tự 

nhiên và khoa học xã hội nhân văn. 

- Nghiên cứu triển khai mở rộng mô hình tự chủ tài chính của trường đại học quốc tế. 

�  Hình thành khu dịch vụ phục vụ khu đô thị ĐHQG-HCM 

Phát triển các loại hình dịch vụ theo hướng xã hội hóa kêu gọi đầu tư, NSNN chỉ đầu 

tư vào cơ sở hạ tầng như: nhà ăn, trung tâm dịch vụ tổng hợp, các cửa hàng, dịch vụ dọc 
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theo tuyến đường khu đô thị, thể thao, CLB đội nhóm, Nhà văn hóa (dự kiến sẽ hoàn thành 

trong giai đoạn 2015-2018). 

� Đẩy mạnh các chương trình liên kết, vừa gia tăng nguồn thu cho các cơ sở 

đào tạo vừa phù hợp với xu hướng hội nhập quốc tế, nâng cao chất lượng đào 

tạo trong ĐHQG-HCM. 

c. Nâng cao hiệu suất sử dụng và tiết kiệm nguồn lực một cách có hiệu quả 

Lập kế hoạch hoạt động năm đảm bảo phù hợp với định hướng phát triển của đơn vị 

theo chủ đề từng năm và theo giai đoạn. 

Tiến hành rà soát và đánh giá tình hình thực hiện kế hoạch hoạt động hàng năm, kịp 

thời điều chỉnh phù hợp với quá trình thực hiện, tập trung ưu tiên đầu tư những hoạt động 

trọng tâm, tránh tình trạng dàn trải không hiệu quả. 

Đổi mới quy trình quản lý, nâng cao hiệu suất công việc thông qua việc rà soát đánh 

giá nhằm giảm thiểu các bước công việc không cần thiết. 

Triển khai các giải pháp tiết kiệm kinh phí NSNN theo chủ trương của Chính phủ về 

thực hiện tiết kiệm thêm 10% dự toán chi thường xuyên.  

Thực hiện tiết kiệm trong văn phòng, cụ thể tiết kiệm chi phí văn phòng phẩm, điện, 

nước, điện thoại, xăng, dầu, tổ chức lễ hội, khánh tiết, hội nghị, hội thảo, đi công tác trong 

và ngoài nước. 

d. Phát triển mô hình tài chính bền vững cho phát triển đại học 

Hình thành các quỹ hỗ trợ phát triển ĐHQG-HCM, nhằm hỗ trợ tài chính cho công 

tác đào tạo, nghiên cứu khoa học và phát triển giáo dục, ĐHQG-HCM đã thành lập Quỹ 

Phát triển ĐHQG-HCM và Quỹ Khoa học công nghệ.  

Quỹ Phát triển ĐHQG-HCM huy động nguồn lực tài chính từ xã hội, phục vụ các 

hoạt động giáo dục như cung cấp học bổng sinh viên, hỗ trợ các đơn vị trong giai đoạn đầu 

hình thành và phát triển, hỗ trợ các hội nghị, hội thảo giáo dục, …  
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Quỹ Khoa học công nghệ thực hiện chức năng hỗ trợ và giúp đỡ các đơn vị NCKH, 

các nhà nghiên cứu thực hiện NCKH. Trong các năm qua, quỹ KHCN đã hỗ trợ trung tâm 

Manar từng bước ổn định và phát triển. 

2.1.5. Quản trị đại học và Xây dựng đội ngũ 

ĐHQG-HCM triển khai các nội dung thuộc Nhóm Chiến lược về Nâng cao năng lực 

quản trị hệ thống trong bối cảnh Quốc hội đang triển khai xây dựng Luật Giáo dục đại học. 

Sự kiện mô hình ĐHQG chính danh tại Luật GDĐH cùng với những kết quả rõ nét trong 

công tác đào tạo, bồi dưỡng và phát triển đội ngũ cán bộ là hai thành tựu quan trọng nhất 

trong nhóm chiến lược này của ĐHQG-HCM. 

a. Mô hình ĐHQG được xác lập 

ĐHQG-HCM và ĐHQGHN đã phối hợp chặt chẽ với Bộ GD&ĐT, UBVHGD Quốc 

hội xây dựng các nội dung về ĐHQG tại Dự thảo Luật GDĐH. Ngày 18/6/2012, Quốc hội 

thông qua Luật GDĐH và chính thức pháp điển hóa mô hình ĐHQG qua đó tạo nên sự ổn 

định trên tầm chiến lược và hình thành cơ sở để xây dựng các quy định về tổ chức, hoạt 

động của ĐHQG. “Đại học quốc gia là trung tâm đào tạo, nghiên cứu khoa học, công 

nghệ đa ngành, đa lĩnh vực chất lượng cao, được Nhà nước ưu tiên đầu tư phát triển.” 

Nghị định số 186/2014/NĐ-CP của Chính phủ đã quy định rõ những nhiệm vụ trọng 

yếu của ĐHQG và đây là sự định hướng và cơ sở cho việc tổ chức và hoạt động của 

ĐHQG-HCM: 

- Tổ chức các hoạt động nghiên cứu khoa học, hợp tác quốc tế, đào tạo, bồi dưỡng nhân 

tài khoa học; chuyển giao tri thức và cung cấp nguồn nhân lực chất lượng cao phục vụ phát 

triển kinh tế - xã hội và hội nhập quốc tế. 

- Nghiên cứu, cung cấp luận cứ khoa học nhằm góp phần xây dựng các định hướng, chủ 

trương, chính sách, chiến lược, kế hoạch phát triển kinh tế - xã hội của đất nước; đề xuất và 

thực hiện các chương trình nghiên cứu khoa học trọng điểm quốc gia. 

- Quản lý, điều hành, sử dụng và chia sẻ các nguồn lực, cơ sở vật chất dùng chung trong 

Đại học quốc gia, bảo đảm tính hữu cơ, đồng bộ và hiệu quả; huy động nguồn lực của xã 
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hội để xây dựng ĐHQG-HCM thành cơ sở giáo dục đại học từng bước đạt chuẩn quốc tế, 

khu vực. 

Trên cơ sở đó và tổng kết quá trình 20 năm xây dựng và phát triển, ĐHQG-HCM đã 

xác lập mô hình hoạt động là tổ hợp, hệ thống các trường đại học, các viện nghiên cứu và 

đơn vị chuyển giao công nghệ đa ngành, đa lĩnh vực, chất lượng cao, không khép kín về 

hoạt động chuyên môn, cơ sở vật chất và địa giới, được Nhà nước ưu tiên đầu tư phát triển, 

Mô hình ĐHQG-HCM đã khẳng định được sự phù hợp với xu hướng phát triển giáo dục đại 

học trên thế giới khi mạng lưới hợp tác quốc tế ngày càng mở rộng với nhiều đối tác uy tín, 

hàng đầu thế giới trong lĩnh vực khoa học, giáo dục. Trong điều kiện cụ thể của Việt Nam, 

ĐHQG-HCM đã phát huy được tính hữu cơ, sự gắn kết và sức mạnh hệ thống để vượt lên 

trở thành một điểm sáng trong hệ thống giáo dục đại học Việt Nam và khu vực, đóng góp 

xứng đáng vào công cuộc phát triển kinh tế - xã hội nước nhà. 

b. Cơ chế vận hành và các mối quan hệ hệ thống được hình thành 

Qua mỗi giai đoạn trưởng thành và đúc kết kinh nghiệm, trên cơ sở sự thống nhất 

trong nhận thức về mô hình, ĐHQG-HCM đã xác định rõ và quy định hóa các mối quan hệ 

hữu cơ trong hệ thống, đặt nền tảng vững chắc cho sự vận hành của hệ thống 

- Sự lãnh đạo đối với hệ thống được đảm bảo bởi Ban Chấp hành Đảng bộ, Ban Giám 

đốc và Hội đồng ĐHQG-HCM: Ban chấp hành Đảng bộ lãnh đạo toàn diện về chủ trương, 

đường lối; Hội đồng có thẩm quyền quyết nghị các chiến lược trọng yếu về phát triển toàn 

diện ĐHQG-HCM; Ban Giám đốc điều hành, quản lý và chịu trách nhiệm trước Ban chấp 

hành Đảng bộ và Hội đồng về hiệu quả hoạt động. Giám đốc chịu trách nhiệm thực hiện các 

quyết nghị của Hội đồng theo quyền hạn đúng với trình tự đã xác lập đối với từng loại công 

việc được ghi trong Quy chế tổ chức và hoạt động của ĐHQG do Thủ tướng Chính phủ ban 

hành. 

- ĐHQG-HCM và các trường đại học thành viên hoạt động theo cơ chế tự chủ với chức 

năng, nhiệm vụ được quy định cụ thể và có sự xác lập vai trò, vị trí và phân cấp rõ ràng. 

- Các trường đại học thành viên có tự chủ trong tổ chức hoạt động và phát triển, đồng 

thời bảo đảm sự liên thông trong đào tạo, liên kết trong hợp tác, sử dụng chung tài nguyên 

nhằm tạo nên giá trị, uy tín và sức mạnh tích hợp của toàn hệ thống. 
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Song song với việc tăng cường quyền tự chủ và trách nhiệm giải trình của các đơn vị 

thành viên, ĐHQG-HCM đã xây dựng cơ chế để đảm bảo hệ thống hoạt động như một thực 

thể thống nhất, qua đó tập trung được nguồn lực để giải quyết những vấn đề lớn, có tính liên 

ngành, liên lĩnh vực trong bối cảnh hội nhập quốc tế. Cơ chế đó được thực hiện thông qua 

việc xây dựng và triển khai hoạt động trong toàn hệ thống theo kế hoạch chiến lược và các 

quy định về việc sử dụng nguồn lực và thực hiện nhiệm vụ chung nhằm đảm bảo sự linh 

động trong điều hành, sự chặt chẽ trong quản lý và sự hiệu quả trong thực hiện các chương 

trình nhiệm vụ. Hiện nay, ĐHQG-HCM đang từng bước đưa phương thức quản lý hệ thống 

theo kế hoạch chiến lược vào nền nếp của tổ chức. 

c. Hệ thống quy chế, quy định được hoàn thiện tạo cơ sở pháp lý vận hành hệ thống 

đáp ứng được các yêu cầu đổi mới, hội nhập. 

Trên cơ sở Luật GDĐH 2012, Nghị định số 186/2013/NĐ-CP của Chính phủ về 

ĐHQG và Quyết định số 26/2014/QĐ-TTg của Thủ tướng Chính phủ ban hành Quy chế tổ 

chức và hoạt động của ĐHQG và các cơ sở giáo dục đại học thành viên;  

Từ yêu cầu thực tiễn phát triển mô hình và vận hành cơ chế hoạt động, ĐHQG-HCM 

đã tổ chức quán triệt các nội dung quy định pháp luật trên nhằm thống nhất nhận thức chung 

về ĐHQG trong toàn hệ thống. Theo đó, là kế hoạch triển khai trên từng lĩnh vực cụ thể 

những quy định của Luật GDĐH, Nghị định 186 và Quyết định 26 về ĐHQG đang được tổ 

chức thực hiện để một mặt tạo hành lang pháp lý triển khai hoạt động nội bộ hệ thống; mặt 

khác khai thác quyền tự chủ của ĐHQG để  

d. Công tác đào tạo, bồi dưỡng phát huy hiệu quả cao 

Đề án Nâng cao năng lực quản trị đại học đã được thiết kế và triển khai hướng tới 

mục tiêu trang bị những kiến thức và công cụ hỗ trợ quản lý một cách hệ thống nhằm đáp 

ứng yêu cầu hội nhập quốc tế ngày càng mạnh mẽ của giáo dục đại học của đội ngũ cán bộ 

quản lý các cấp trong ĐHQG-HCM. 

Đề án được triển khai thông qua các chương trình đào tạo dài hạn và những khóa học 

ngắn hạn phối hợp với các đối tác như UCLA, University of Loyola, CSUF, SMU, CHEER 

for Viet Nam hay Viện Quản trị Đại học đã tạo nên một bước chuyển cắn bản trong nhận 
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thức về quản trị đại học của đội ngũ cán bộ ĐHQG-HCM. 01 lãnh đạo ĐHQG-HCM, trên 

50 lượt cán bộ lãnh đạo cấp Văn phòng, các Ban chức năng, các trường thành viên và một 

số đơn vị trực thuộc; 280 lượt cán bộ quản lý cấp trung được trang bị những kiến thức và kỹ 

năng trong công tác lãnh đạo, quản lý sự thay đổi, xây dựng và quản lý kế hoạch chiến lược 

phát triển đại học ... là một trong những kết quả hiện nay của Đề án. 

ĐHQG-HCM hiện có 5.685 cán bộ với trên 1.440 viên chức quản lý, 3.600 cán bộ 

giảng dạy và nghiên cứu, trong đó có 304 giáo sư, phó giáo sư, 1141 tiến sĩ và 2133 thạc sĩ. 

So với thời điểm bắt đầu triển khai Đề án, 35% là tỉ lệ tăng số lượng cán bộ có trình độ sau 

đại học, cùng vời những con số khá ấn tượng trong công tác đào tạo, bồi dưỡng kể trên đã 

góp phần vào thành công của Kế hoạch Chiến lược phát triển ĐHQG-HCM giai đoạn 2011-

2015. Quan trọng hơn, kết quả trước mắt của Đề án đã góp phần tạo dựng sự thống nhất về 

nhận thức trong phương thức tiếp cận các vấn đề quản trị đại học trên phạm vi toàn hệ 

thống.  

2.2. Điểm mạnh – Điểm yếu 

2.2.1. Điểm mạnh 

- Mô hình ĐHQG: 

o Được sự quan tâm của Đảng và Nhà nước, tính pháp lý về mô hình Đại học 

Quốc gia được khẳng định; Luật Giáo dục đại học được Quốc hội ban hành, 

Nghị định của Chính phủ về Đại học Quốc gia, Quyết định của Thủ tướng 

Chính phủ về Quy chế về tổ chức hoạt động Đại học Quốc gia và các cơ sở 

giáo dục đại học thành viên đã từng bước được triển khai; ĐHQG-HCM được 

Nhà nước ưu tiên đầu tư và tạo điều kiện phát triển, tiên phong triển khai thực 

hiện các nội dung Nghị quyết 29/TW về đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục 

và đào tạo. 

- Đào tạo: 

o Hoạt động đào tạo theo hướng đáp ứng nhu cầu xã hội và xu hướng hội nhập 

quốc tế. Các chương trình đào tạo theo các tiêu chuẩn, tiêu chí chung của 

quốc tế với nhiều chương trình được kiểm định và đạt chuẩn quốc tế (AUN-

QA).  
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- Nghiên cứu khoa học- CGCN: 

o Uy tín về chất lượng NCKH được nâng cao thông qua các công bố và sản 

phẩm KHCN. Chính sách đầu tư tài chính cho hoạt động KHCN được đổi mới 

theo hướng tăng cường tính tự chủ, tự chịu trách nhiệm. Quy trình quản lý đề 

tài, dự án được cải tiến theo hướng chú trọng đầu ra.  

o Công tác chuyển giao công nghệ và dịch vụđã được tập trung đẩy mạnh, đưa 

hoạt động CGCN trở thành một trong những nhiệm vụ trọng tâm, song song 

với nhiệm vụ nghiên cứu khoa học. 

- Quản trị hệ thống: 

o Mô hình ĐHQG-HCM là một tổ hợp (hệ thống) đại học đa ngành đa lĩnh vực 

với sự tự chủ cao phù hợp với xu thế phát triển giáo dục đại học của thế giới 

ngày nay; tạo điều kiện phát huy sức mạnh hệ thống, phát huy thế mạnh của 

từng trường đại học thành viên. 

- Quan hệ và hợp tác quốc tế: 

o Hình ảnh và vị thế của ĐHQG-HCM đã được nâng cao thông qua các hoạt 

động xây dựng mạng lưới đối tác và đẩy mạnh hợp tác quốc tế, là thành viên 

tích cực và có trách nhiệm trong mạng lưới các Đại học Đông Nam Á (AUN), 

tạo điều kiện thuận lợi cho việc hợp tác và triển khai các chương trình liên 

kết. 

- Xây dựng đội ngũ: 

o Nguồn nhân lực phát triển mạnh về số lượng và chất lượng, sự quyết tâm cao 

của đội ngũ lãnh đạo trong hệ thống, năng lực quản lý từng bước được nâng 

cao theo hướng chuyên nghiệp, tiếp cận trình độ quốc tế.  

- Tài chính và đầu tư: 

o Là một trong hai tổ hợp (hệ thống) đại học lớn của cả nước, ĐHQG-HCM 

được Nhà nước ưu tiên đầu tư cả về ngân sách hoạt động, đầu tư cơ sở vật 

chất và đầu tư chiều sâu, PTN. 

o ĐHQG-HCM đãchú trọng việc đa dạng hóa nguồn thuđể bổ sung nguồn kinh 

phí hoạt động, giảm bớt gánh nặng cho NSNN. 

2.2.2. Điểm yếu 
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- Đào tạo: 

o Hệ thống đảm bảo chất lượng giáo dục của các cơ sở đào tạo đã được hình 

thành nhưng chưa hoàn thiện. Bên cạnh đó, mặc dù bước đầu ĐHQG-HCM 

đã có các chương trình đào tạo  đạt chuẩn khu vực và quốc tế, tuy nhiên vẫn 

còn một số chương trình đào tạo chưa thực sự đáp ứng yêu cầu xã hội.  

o Việc áp dụng công nghệ mới trong giảng dạy chưa được đều khắp. 

o Chưa có cơ chế đặc thù thúc đẩy mạnh mẽ sự liên thông, liên kết, phối hợp sử 

dụng các nguồn lực chung trong toàn hệ thống ĐHQG-HCM. 

- NCKH: 

o Chưa phát huy mạnh mẽ lợi thế của một đơn vị đa ngành, đa lĩnh vực trong 

nghiên cứu khoa học.  

o Chất lượng đào tạo và NCKH còn khiêm tốn, chưa gắn kết mạnh mẽ với công 

nghiệp so với yêu cầu cao theo xu thế đại học dẫn dắt sự phát triển kinh tế - xã 

hội của đất nước. 

- Quản trị hệ thống: 

o Quản trị hệ thống còn thiếu chuyên nghiệp và chưa hiệu quả, cấu trúc nội bộ 

chưa thật sự hợp lý, chưa phát huy hết tiềm năng và thế mạnh của các trường 

đại học thành viên. 

o Hệ thống thông tin, dữ liệu chưa đồng bộ, chưa thông suốt, chưa phục vụ tốt 

cho việc quản lý, ra quyết định. 

- Quan hệ và hợp tác quốc tế: 

o Công tác quan hệ và hợp tác quốc tế trong đào tạo, nghiên cứu khoa học và 

phát triển đội ngũ vẫn chưa đáp ứng yêu cầu phát triển một hệ thống đại học 

định hướng nghiên cứu.  

- Xây dựng đội ngũ: 

o Trong thời gian qua, đội ngũ cán bộ, công chức, viên chức của ĐHQG-HCM 

đã có những chuyển biến mạnh nhưng vẫn còn tình trạng thiếu về số lượng, 

chưa thật sự đồng bộ về cơ cấu, chất lượng. Số lượng giảng viên có trình độ 

tiến sĩ, học vị GS, PGS chưa nhiều, tỷ lệ giảng viên/sinh viên còn thấp so với 
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các trường ĐH trong khu vực, lực lượng chuyên gia đầu ngành đang bị thiếu 

hụt. 

o Một bộ phận nhân sự còn tồn tại tâm lý tự hài lòng, chưa quyết tâm phấn đấu 

vươn lên.  

- Tài chính và đầu tư: 

o Kinh phí đầu tư cho ĐHQG-HCM vẫn chưa đáp ứng yêu cầu xây dựng, phát 

triển một đại học tiên tiến. Nguồn lực cơ sở vật chất phục vụ đào tạo 

và nghiên cứu còn hạn chế, chất lượng các dịch vụ phục vụ sinh viên chưa 

cao.  

o Cơ chế tài chính cho đào tạo, đặc biệt là đào tạo sau đại học đã lạc hậu, không 

đáp ứng được yêu cầu đào tạo chất lượng cao của ĐHQG-HCM. Chi phí đầu 

tư cho cải tiến chương trình đào tạo, đầu tư cơ sở vật chất, phòng thí nghiệm 

còn hạn chế.  

o Thu nhập chưa động viên thật sự cán bộ, công chức-viên chức  

o Đầu tư ở một số đơn vị còn dàn trải, chưa khẳng định được các thế mạnh đặc 

trưng.  

o Nhận thức và cơ chế tạo nguồn thu phát triển đại học còn hạn chế, việc khai 

thác vị thế ĐHQG-HCM để huy động các nguồn lực của xã hội, thu hút đầu tư 

của các tổ chức, các doanh nghiệp phục vụ cho đào tạo, NCKH và các hoạt 

động của ĐHQG-HCM chưa được chú trọng và đẩy mạnh. Công tác xã hội 

hóa còn yếu. 

III. CƠ SỞ PHÁP LÝ XÂY DỰNG KHCL ĐHQG-HCM giai đoạn 2016-2020 

1. Luật Giáo dục số 38/2005/QH11 của Quốc hội nước CHXHCN Việt Nam thông 

qua ngày 27 tháng 6 năm 2005 

2. Luật Sửa đổi, bổ sung một số điều của Luật Giáo dục số 44/2009/QH12 của Quốc 

hội nước CHXHCN Việt Nam thông qua ngày 4 tháng 12 năm 2009 

3. Luật Giáo dục đại học số 08/2012/QH13 của Quốc hội nước CHXHCN Việt Nam 

thông qua ngày 02 tháng 07 năm 2012 

4. Luật Xây dựng số 16/2003/QH11 ngày 26 tháng 11 năm 2003; 

5. Luật Quy hoạch đô thị số 30/2009/QH12 ngày 17 tháng 6 năm 2009; 
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6. Nghị quyết số 29-NQ/TW ngày 4/11/2013 của BCH TW Đảng về Đổi mới căn 

bản, toàn diện giáo dục và đào tạo, đáp ứng yêu cầu công nghiệp hóa, hiện đại 

hóa trong điều kiện kinh tế thị trường định hướng xã hội chủ nghĩa và hội nhập 

quốc tế; 

7. Nghị quyết Đảng bộ ĐHQG-HCM nhiệm kỳ 2015-2020; 

8. Nghị định 186/2013/NĐ-CP ngày 17/11/2013 của Chính phủ về Đại học quốc 

gia; 

9. Quyết định số 418/QĐ-TTg ngày 11/4/2012của Thủ tướng Chính phủ : Phê duyệt 

Chiến lược phát triển khoa học và công nghệ giai đoạn 2011 - 2020 

10. Quyết định 26/2014/QĐ-TTg ngày 26/3/2014 của Thủ tướng Chính phủ ban hành 

quy chế về tổ chức và hoạt động ĐHQG và các cơ sở giáo dục đại học thành viên; 

11. Nghị quyết số 77/NQ-CP ngày 24/10/2014 của Chính phủ về thí điểm đổi mới cơ 

chế hoạt động đối với các cơ sở giáo dục đại học công lập giai đoạn 2014-2017; 

12. Nghị định 16/2015/NĐ-CP ngày 14/02/2015 của Chính phủ quy định cơ chế tự 

chủ của đơn vị sự nghiệp công lập; 

13. Nghị định số 73/2015/NĐ-CP ngày 08/9/2015 của Chính phủ quy định tiêu chuẩn 

phân tầng, khung xếp hạng và tiêu chuẩn xếp hạng cơ sở giáo dục đại học; 

14. Nghị định số 37/2010/NĐ – CP ngày 07 tháng 04 năm 2010 của Chính phủ về 

lập, thẩm định, phê duyệt và quản lý quy hoạch đô thị; 

15. Nghị định số 38/2010/NĐ – CP ngày 07 tháng 04 năm 2010 của Chính phủ về 

quản lý không gian, kiến trúc, cảnh quan đô thị; 

16. Thông tư 24/2015/TT-BGDĐT ngày 23/9/2015 của Bộ Giáo dục và Đào tạo quy 

định chuẩn quốc gia đối với cơ sở giáo dục đại học; 

17. Quyết định số 409/QĐ-TTg ngày 21 tháng 3 năm 2014 của Thủ tướng Chính phủ 

về việc phê duyệt Điều chỉnh Quy hoạch chi tiết xây dựng tỷ lệ 1/2000 Đại học 

quốc gia Thành phố Hồ Chí Minh. 

18. Quyết định 2631/QĐ-TTg ngày 31/12/2013 của Thủ tướng Chính phủ phê duyệt 

Quy hoạch tổng thể phát triển kinh tế - xã hội Thành phố Hồ Chí Minh đến năm 

2020, tầm nhìn đến năm 2025; 

19. Kế hoạch đầu tư công trung hạn giai đoạn 2016-2020 ĐHQG-HCM; 
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20. Kế hoạch phát triển kinh tế - xã hội  giai đoạn 2016-2020 ĐHQG-HCM; 

 

IV. KẾ HOẠCH CHIẾN LƯỢC ĐHQG-HCM giai đoạn 2016-2020 

1. Tầm nhìn 

ÐHQG-HCM hướng đến xây dựng một hệ thống đại học trong tốp đầu Châu Á, nơi 

hội tụ của khoa học, công nghệ, văn hóa và tri thức Việt Nam. 

2. Sứ mạng 

ĐHQG-HCM là nơi tập trung giảng viên, sinh viên tài năng, đào tạo nguồn nhân lực 

chất lượng cao, tạo ra  những công trình nghiên cứu khoa học quan trọng;  

ĐHQG HCM là nơi đi đầu trong đổi mới, đóng góp quan trọng trong công cuộc phát 

triển đất nước, thúc đẩy tiến bộ xã hội; 

ĐHQG-HCM được quản trị, điều hành, quản lý theo mô hình hệ thống đại học mẫu 

mực với cơ chế tự chủ và có trách nhiệm giải trình trước xã hội; đồng thời tự kiểm soát và 

xây dựng môi trường sáng tạo khoa học, tự do học thuật trong khu đô thị đại học kiểu mẫu. 

3. Mục tiêu trọng tâm giai đoạn 2016-2020 

Phát triển hệ thống và hoàn thiện mô hình tổ hợp (hệ thống) ÐHQG-HCM trên cơ sở 

của tự chủ đại học gắn với trách nhiệm giải trình (Accountability) và trách nhiệm tương ứng 

(Corresponding Responsibility) 

4. Hệ thống các giá trị cơ bản của ĐHQG-HCM 

• Vì sự phát triển toàn diện của con người, lấy người học làm trung tâm.  

• Chất lượng giáo dục luôn là yếu tố quan tâm hàng đầu cho mọi hoạt động.  

• Đề cao tính độc lập, sáng tạo trong nghiên cứu, sáng tạo khoa học.  

• Sự liên thông, hợp tác quốc tế là nòng cốt cho sự phát triển.  

• Đề cao tính chuyên nghiệp và hiệu quả trong công tác quản lý.  

• Gắn kết và phục vụ cộng đồng. 

5. Các nhóm chiến lược 

5.1. Chiến lược 1: Mô hình quản trị hệ thống (Quản trị đại học) 

a. Mục tiêu chung: Nâng cao hiệu quả quản trị toàn hệ thống ĐHQG-HCM 

b. Mục tiêu cụ thể: 

Mục tiêu cụ thể 1: Hoàn thiện mô hình - cấu trúc ĐHQG-HCM 
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Giải pháp/hoạt động: 

Cấu trúc tổ chức toàn hệ thống ĐHQG-HCM được hợp lý hóa.Hoàn thiện mô hình 

Cơ quan ĐHQG-HCM,các đơn vị thành viên, các đơn vị trực thuộc. 

Mục tiêu cụ thể 2: Cơ chế làm việc (vận hành) hiệu quả 

Giải pháp/hoạt động: 

- Quy định về quản lý hệ thống ĐHQG-HCM. Xây dựng hệ thống văn bản quy định về 

quản lý hệ thống ĐHQG-HCM từ cấp đơn vị trực thuộc, đơn vị thành viên và cơ 

quan ĐHQG-HCM đảm bảo việc vận hành hiệu quả. 

Mục tiêu cụ thể 3: Hiệu quả các mối quan hệ (tương tác) giữa các bộ phận 

Giải pháp/hoạt động: 

- Hoàn thiện Quy định về các mối quan hệ trong hệ thống cấp ĐHQG: Hội đồng 

ĐHQG, Đảng ủy, Ban Giám đốc, Công đoàn, Đoàn Thanh niên; Quy định về các 

mối quan hệ trong hệ thống cấp đơn vị: Đảng ủy, Ban lãnh đạo, Công đoàn, Đoàn 

Thanh niên. 

Mục tiêu cụ thể 4: Đội ngũ cán bộ quản lý chuyên nghiệp 

Giải pháp/hoạt động: 

- Hoàn thiện Đề án vị trí việc làm trong toàn hệ thống. Nâng cao nâng lực sử dụng 

tiếng Anh cho đội ngũ cán bộ quản lý. Nâng cao kỹ năng tiếp cận và giải quyết các 

vấn đề quản trị đại học hiện đại. Hoàn thiện các quy định về đánh giá, quy hoạch, 

tuyển dụng, bổ nhiệm, các chế độ chính sách đãi ngộ đặc thù ĐHQG-HCM. 

Mục tiêu cụ thể 5: Tin học hóa quản lý ĐHQG-HCM (Hệ thống thông tin quản lý 

ĐHQG đáp ứng số liệu nhanh chóng, chính xác, an toàn; hỗ trợ đắc lực cho cán bộ quản lý 

các cấp ra quyết định). 

Giải pháp/hoạt động: 

- Hợp lý hóa quy trình quản lý, tin học hóa các quy trình quản lý, xây dựng hệ thống 

hỗ trợ ra quyết định. Thành lập Trung tâm IT cho toàn hệ thống ĐHQG-HCM. 

5.2. Chiến lược 2: Cơ chế tài chính và phát triển nguồn lực 

a. Mục tiêu chung: 

Đảm bảo nguồn lực tài chính cho phát triển bền vững của ĐHQG-HCM, gắn kết 

nguồn lực và mục tiêu 
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b. Mục tiêu cụ thể: 

Mục tiêu cụ thể 1: Cơ chế tài chính phù hợp, tạo động lực cho sự phát triển 

Giải pháp/hoạt động: 

- Vận dụng cơ chế tự chủ tài chính trong ĐHQG nhằm phát huy thế mạnh của các đơn 

vị thành viên: Nghị quyết 77/NQ-CP về thí điểm đổi mới cơ chế hoạt động đối với 

các cơ sở giáo dục đại học công lập giai đoạn 2014-2017; Nghị định 16/2015/NĐ-

CP quy định cơ chế tự chủ của đơn vị sự nghiệp công lập tại các trường đại học 

thành viên (tự chủ chi thường xuyên). 

- Xây dựng cơ chế tăng cường đầu tư phát triển theo hình thức hợp tác đầu tưtại 

ĐHQG. 

- Nghiên cứu áp dụng các mô hình tự chủ đại học trong các trường đại học thành viên 

ĐHQG-HCM và những biến động đến nguồn tài chính. 

Mục tiêu cụ thể 2: Nâng cao hiệu quả quản lý nguồn lực tài chính, cơ sở vật chất. 

Giải pháp/hoạt động: 

- Xây dựng và triển khai hệ thống dữ liệu thống kê và quản lý tài chính. 

- Xây dựng chính sách khuyến khích sử dụng và khai thác CSVC dùng chung. 

- Triển khai cơ chế tự xây dựng mức học phí tại các trường đại học thành viên. 

Mục tiêu cụ thể 3: Gia tăng, đa dạng hóa nguồn thu 

Giải pháp/hoạt động: 

- Phát triển các chương trình liên kết quốc tế, chương trình chất lượng cao. 

- Tăng cường công tác quan hệ đối ngoại; tăng cường công tác quảng bá, kêu gọi hợp 

tác đầu tư tại ĐHQGvà ngoài ĐHQG. 

- Chú trọng hoạt động cung cấp dịch vụ để khai thác thị trường sinh viên và CBVC 

đang học tập và làm việc tại ĐHQG. 

- Xây dựng, triển khai cơ chế khuyến khích tìm kiếm hợp đồng NC-CGCN dựa trên 

thế mạnh của ĐHQG. 

- Đẩy mạnh và phát triển VNU-F và VNU-C. 

5.3. Chiến lược 3: Chất lượng đào tạo 

a. Mục tiêu chung:  
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- ĐHQG-HCM xây dựng một hệ thống đào tạo có chất lượng hàng đầu Châu Á, giúp 

người học phát triển toàn diện và phát huy tối đa tiềm năng của bản thân. 

- Nâng cao chất lượng đào tạo theo hướng đáp ứng ngày càng cao nhu cầu xã hội và 

hội nhập quốc tế. 

b. Mục tiêu cụ thể: 

Mục tiêu cụ thể 1: Xây dựng và phát triển chương trình đào tạo theo hướng tiên tiến, 

đáp ứng chuẩn đầu ra, nâng cao kiến thức, kỹ năng và đạo đức cho người học, cung cấp 

nguồn nhân lực chất lượng cao cho xã hội. 

Giải pháp/hoạt động: 

- Xây dựng và hoàn thiện khung chuẩn đầu ra, khung năng lực (QF) đối với các trình 

độ đào tạo đại học, thạc sĩ và tiến sĩ, hướng đến khung năng lực (QF) của các nước 

trong khu vực ASEAN và châu Á. 

- Tăng cường tính liên thông giữa các chương trình đào tạo trong và ngoài ĐHQG-

HCM. 

- Cải tiến các chương trình đào tạo theo hướng tích hợp kiến thức, kỹ năng và đạo đức, 

đáp ứng chuẩn đầu ra. 

- Phát triển các chương trình đào tạo sau đại học theo định hướng nghiên cứu đối với 

các ngành/khoa/trường phù hợp. 

- Thống nhất hệ thống các chương trình đào tạo chất lượng cao trong ĐHQG-HCM. 

Mục tiêu cụ thể 2: Phát triển, đảm bảo các nguồn lực phục vụ đào tạo 

Giải pháp/hoạt động: 

- Đề xuất các cơ chế, chính sách làm tăng các nguồn thu, tài trợ, xã hội hóa phục vụ 

đào tạo, thu hút nguồn nhân lực giỏi trong và ngoài nước. 

- Phát triển các CTĐT, bồi dưỡng đáp ứng nhu cầu xã hội. 

Mục tiêu cụ thể 3: Thu hút và tuyển chọn thí sinh giỏi, có kiến thức, kỹ năng, thái độ 

phù hợp với mục tiêu đào tạo của ĐHQG-HCM, đáp ứng nhu cầu nguồn nhân lực của xã 

hội. 

Giải pháp/hoạt động: 

- Xây dựng, triển khai kế hoạch quảng bá hình ảnh của ĐHQG-HCM và các CSĐT 

thành viên, tư vấn về các chương trình đào tạo. 
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- Xây dựng và triển khai Đề án cải tiến tuyển sinh đại học và sau đại học. 

- Xác định quy mô, cơ cấu tuyển sinh các hệ đào tạo cho phù hợp với định hướng phát 

triển của ĐHQG-HCM và nhu cầu xã hội. 

Mục tiêu cụ thể 4: Mở rộng áp dụng các phương pháp dạy và học tích cực, tạo điều 

kiện để người học phát triển tốt nhất năng lực. 

Giải pháp/hoạt động: 

- Đổi mới phương pháp dạy và học theo hướng hiện đại, phát huy tính tích cực, chủ 

động, sáng tạo của người học. 

• Đổi mới việc thi, kiểm tra và đánh giá kết quả đào tạo gắn chặt với chuẩn đầu 

ra. 

• Xây dựng tài liệu hướng dẫn phương pháp dạy và học tích cực, đánh giá theo 

quá trình. 

• Hỗ trợ giảng viên/sinh viên về giảng dạy/học tập tích cực. 

- Xây dựng hệ thống các đơn vị phát triển giáo dục (Center for Education 

Development) hỗ trợ xây dựng và phát triển CTĐT, cung cấp môi trường và tài liệu 

hỗ trợ giảng dạy và học tập tại các CSĐT.  

Mục tiêu cụ thể 5: Hoàn thiện mô hình quản lý đào tạo theo học chế tín chỉ, đẩy 

mạnh triển khai liên thông đào tạo trong toàn hệ thống. 

Giải pháp/hoạt động: 

- Hoàn thiện hệ thống các văn bản, quy chế về quản lý đào tạo. 

- Xây dựng, áp dụng các quy định về liên thông, liên kết giữa các cơ sở đào tạo trong 

và ngoài ĐHQG-HCM. 

- Phát triển, hoàn thiện các hệ thống quản lý đào tạo bằng công nghệ thông tin trong 

toàn ĐHQG-HCM. 

Mục tiêu cụ thể 6: Phát triển, đảm bảo tư liệu học tập, không gian học tập và môi 

trường học tập thuận lợi, giúp nâng cao hiệu quả của quá trình dạy và học. 

Giải pháp/hoạt động: 

- Thành lập và đẩy mạnh hoạt động của trung tâm phát triển học liệu ĐHQG-HCM. 

- Phát triển hệ thống công nghệ thông tin phục vụ học tập (E-learning) trong các cơ sở 

đào tạo của ĐHQG-HCM. 
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Mục tiêu cụ thể 7: Đẩy mạnh công tác đánh giá, kiểm định, đảm bảo chất lượng đào 

tạo theo các chuẩn mực quốc tế. 

Giải pháp/hoạt động: 

- Đẩy mạnh đánh giá ngoài, kiểm định nội bộ, đảm bảo chất lượng, hướng dẫn hoàn 

thiện các chương trình đào tạo. 

- Đẩy mạnh công tác hướng dẫn kiểm định chất lượng giáo dục theo bộ tiêu chuẩn của 

Bộ GD&ĐT; các chuẩn khu vực và thế giới (AUN-QA, ABET, AACSB, …). 

- Kiểm định cơ sở GDDH. 

- Đăng ký xếp hạng quốc tế phù hợp cho ĐHQG-HCM và Trường ĐH thành viên. 

5.4. Chiến lược 4: Hiệu quả NCKH 

a. Mục tiêu chung: Nghiên cứu khoa học đỉnh cao và phục vụ xã hội 

b. Mục tiêu cụ thể: 

Mục tiêu cụ thể 1: Phát triển nguồn lực KH&CN 

Giải pháp/hoạt động: 

- Tập trung đầu tư cơ sở vật chất, trang thiết bị phòng thí nghiệm, cơ sở dữ liệu phục 

vụ nghiên cứu và đào tạo có trọng điểm. 

- Hình thành các nhóm nghiên cứu mạnh, phát triển các nhóm nghiên cứu trẻ có tiềm 

năng giải quyết những nhiệm vụ trọng điểm phục vụ phát triển kinh tế - xã hội. 

- Hình thành các trung tâm nghiên cứu xuất sắc trên cơ sở hợp tác lâu dài giữa các tổ 

chức nghiên cứu khoa học và đối tác nước ngoài. 

- Khai thác hiệu quả nguồn nhân vật lực chung của ĐHQG, tạo điều kiện liên kết các 

tổ chức KH&CN cùng tính chất, cùng lĩnh vực hoặc liên ngành nhằm phát huy tối đa 

thế mạnh của từng đơn vị. 

Mục tiêu cụ thể 2: Tạo sản phẩm KH&CN có ý nghĩa khoa học và tầm ảnh hưởng lớn 

Giải pháp/hoạt động: 

- Tập trung nghiên cứu cơ bản các lĩnh vực khoa học tự nhiên nhằm nâng cao trình độ, 

vị thế khoa học của Việt Nam trong khu vực và thế giới. Đồng thời tập trung nghiên 

cứu cơ bản trong lĩnh vực khoa học xã hội và nhân văn để phát triển lý luận, cung 

cấp luận cứ khoa học cho việc hoạch định chiến lược và chính sách phát triển kinh tế 

- xã hội. 
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- Khuyến khích xây dựng và triển khai hợp tác nghiên cứu khoa học với các đối tác 

nước ngoài. Thu hút nguồn kinh phí của nước ngoài thông qua các dự án nghiên cứu 

tại Việt Nam. 

Mục tiêu cụ thể 3: Tạo sản phẩm KH&CN có tính ứng dụng cao, phục vụ xã hội 

Giải pháp/hoạt động: 

- Đẩy mạnh nghiên cứu ứng dụng, tăng cường công tác sở hữu trí tuệ và chuyển giao 

công nghệ. Tập trung nguồn lực thực hiện các chương trình phục vụ thiết thực sự 

phát triển bền vững của các địa phương, các vùng kinh tế trọng điểm và cả nước.. 

- Đẩy mạnh hợp tác doanh nghiệp - đại học trong nghiên cứu phát triển. Xây dựng và 

phát triển mạng lưới các tổ chức chuyên nghiệp phục vụ quá trình chuyển giao và 

thương mại hóa sản phẩm KH&CN. 

- Phối hợp giữa các đơn vị thành viên, giữa ĐHQG-HCM và các đơn vị bên ngoài 

trong nghiên cứu khoa học và chuyển giao công nghệ. Tăng cường các nghiên cứu 

liên ngành. 

- Nâng cao vai trò của ĐHQG-HCM trong phản biện, tư vấn và dự báo xã hội, đảm 

bảo luận cứ khoa học cho việc xây dựng các định hướng chiến lược, chính sách, chủ 

trương phát triển kinh tế - xã hội của đất nước. 

Mục tiêu cụ thể 4: Gắn kết NCKH với đào tạo,  

Giải pháp/hoạt động: 

- Nâng cao chất lượng đào tạo theo yêu cầu của một đại học định hướng nghiên cứu, 

gắn đào tạo sau đại học với các đề tài nghiên cứu khoa học. 

- Tăng cường sự tham gia của sinh viên, học viên cao học và nghiên cứu sinh trong 

các chương trình hợp tác nghiên cứu khoa học với các đối tác nước ngoài. 

- Xây dựng quy chế phối hợp giữa đào tạo và NCKH, có quy chế trả lương cho sinh 

viên, nghiên cứu sinh tham gia nghiên cứu. 

- Nâng cao hiệu quả mô hình vườn ươm, hỗ trợ các hoạt động đổi mới sáng tạo và 

khởi nghiệp trong ĐHQG-HCM.  

Mục tiêu cụ thể 5: Đổi mới cơ chế chính sách quản lý hiệu quả phù hợp ĐHNC 

Giải pháp/hoạt động: 
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- Hoàn thiện cơ chế quản lý KH&CN theo hướng kiểm soát sản phẩm cuối, giao 

nhiệm vụ cho các nhóm nghiên cứu theo sản phẩm tùy theo loại hình nghiên cứu cơ 

bản hoặc nghiên cứu ứng dụng, nghiên cứu triển khai; tinh giản thủ tục, tăng cường 

năng lực điều phối; đảm bảo phân công, phân cấp. Áp dụng Nghị định 95 về đổi mới 

cơ chế tài chính căn cứ hiệu quả thực hiện, áp dụng phương thức khoán chi đến sản 

phẩm cuối cùng, giao các nhiệm vụ KH&CN thông qua quỹ KH&CN. 

5.5. Chiến lược 5: Khu đô thị đại học – Thành phố khoa học 

a. Mục tiêu chung:     

Xây dựng khu đô thị đại học theo định hướng văn minh, hiện đại, thông minh với 

không gian mở; hài hòa, bền vững và phù hợp với môi trường.  

Mục tiêu cụ thể: 

Mục tiêu cụ thể 1: Hoàn thành công tác tái định cư và  giải phóng mặt bằng  

Giải pháp/hoạt động: 

- Rà soát và điều chỉnh mức tổng đầu tư bồi thường giải phóng mặt bằng tại khu vực 

thị xã Dĩ An và quận Thủ Đức. 

- Tập trung nguồn vốn đủ và kịp thời trong công tác hoàn chỉnh khu tái định cư tại khu 

vực thị xã Dĩ An và quận Thủ Đức.   

- Phối hợp với chính quyền địa phương đẩy nhanh tiến độ giải phóng mặt bằng tại khu 

vực thị xã Dĩ An và quận Thủ Đức 

Mục tiêu cụ thể 2: Xây dựng cơ sở vật chất và kết cấu hạ tầng phục vụ nhu cầu đào 

tạo, nghiên cứu khoa học và sinh hoạt.  

Giải pháp/hoạt động: 

- Phân bổ nguồn vốn hợp lý theo lộ trình nhằm hoàn chỉnh cơ sở vật chất phục vụ đào 

tạo và nghiên cứu khoa học; đáp ứng nhu cầu sinh viên học tập và sinh hoạt tại khu 

đô thị ĐHQG-HCM.  

- Tiếp tục xây dựng và hoàn chỉnh hệ thống giao thông trong khu đô thị ĐHQG-HCM, 

đồng thời phát triển giao thông đối ngoại kết nối với khu vực dân cư lân cận; hoàn 

thành cơ bản các trục đường chính; trạm điện và hạ tầng kỹ thuật điện, cấp thoát 

nước; xử lý môi trường; đường dành cho xe đạp và đi bộ;  tuyến xe buýt nội đô và 
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các trạm chờ xe buýt; công trình kết nối trạm metro… nhằm đảm bảo điều kiện thuận 

lợi trong giao thông đi lại. 

- Phát triển các trung tâm dịch vụ công cộng phục vụ nhu cầu sinh hoạt, thể thao, giải 

trí dân cư khu đô thị ĐHQG-HCM.  

 

Mục tiêu cụ thể 3: Hình thành khu đô thị xanh với hệ thống quản lý khu đô thị đại 

học hiện đại, thông minh, an ninh, bền vững và gắn kết với địa phương. 

Giải pháp/hoạt động: 

- Pháp lý hóa mô hình khu đô thị đại học, xây dựng quy chế hoạt động của chính 

quyền đô thị đại học. 

- Thiết kế đô thị hình thành các không gian văn hóa; góc học tập, nghiên cứu và sáng 

tạo; hoạt động cộng đồng. 

- Xây dựng các tiêu chí xanh cho toàn khu đô thị ĐHQG-HCM (nâng cao mật độ cây 

xanh, cảnh quan khu đô thị, sử dụng các vật liệu thân thiện môi trường…). Gia tăng 

số công trình đạt giải về kiến trúc cũng như được đánh giá đạt chất lượng xanh theo 

chứng chỉ Lotus, Leed. 

- Xây dựng các công trình có nét kiến trúc đặc trưng của khu đô thị đại học và các 

công trình điểm nhấn.  

- Xây dựng đề án mô hình quản lý khu đô thị ĐHQG-HCM theo tiêu chí hiện đại, 

thông minh, xanh, an ninh và bền vững; áp dụng quản lý tin học trong điều hành, 

từng bước phủ sóng hệ thống wifi trong toàn khu đô thị. 

- Hình thành và xây dựng đề án văn hóa khu đô thị ĐHQG-HCM theo hướng thân 

thiện với môi trường, trách nhiệm với cộng đồng. 

Mục tiêu cụ thể 4: Xây dựng khu đô thị đại học trở thành Thành phố khoa học 

Giải pháp/hoạt động: 

- Xây dựng triển khai Viện nghiên cứu và Khu công viên khoa học theo hướng hiện 

đại, phù hợp với các thế mạnh của ĐHQG-HCM. 

- Đẩy mạnh phát triển các hoạt động dịch vụ, nghiên cứu, CGCN phục vụ học tập, 

giảng dạy và nghiên cứu khoa học. 
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5.6. Chiến lược 6: Hợp tác phát triển và hội nhập 

a. Mục tiêu chung:      

Chủ động hội nhập khu vực và quốc tế; Nâng cao hiệu quả hợp tác quốc tế, địa 

phương, doanh nghiệp nhằm nâng cao vị thế ĐHQG-HCM tăng cường nguồn lực cho đào 

tạo và nghiên cứu khoa học, thực hiện trách nhiệm cộng đồng.    

b. Mục tiêu cụ thể: 

Mục tiêu cụ thể 1: Chủ động hội nhập khu vực và quốc tế  

Giải pháp/hoạt động: 

- Tích cực tham gia và phát huy vai trò thành viên trong các tổ chức và mạng lưới hợp 

tác trong khu vực và quốc tế. 

- Chủ động trong hợp tác song phương và đa phương hỗ trợ nâng cao năng lực đào tạo 

và NCKH của ĐHQG-HCM. 

- Tích cực tìm kiếm nguồn tài trợ cho phát triển ĐHQG-HCM. 

Mục tiêu cụ thể 2:Tăng cường hợp tác địa phương, thể hiện vai trò nòng cốt trong hệ 

thống giáo dục và trách nhiệm xã hội  

Giải pháp/hoạt động: 

- Tập trung hỗ trợ các địa phương trọng điểm nhằm nâng cao chất lượng nguồn lực 

của địa phương. 

- Hỗ trợ địa phương trong NCKH, giải quyết các vấn đề địa phương, phát triển kinh tế 

xã hội. 

Mục tiêu cụ thể 3:Gắn kết đại học- doanh nghiệp, NCKH và đào tạo đáp ứng nhu 

cầu xã hội  

Giải pháp/hoạt động: 

- Xây dựng cơ chế hợp tác đại học – doanh nghiệp nhằm nâng cao hiệu quả đào tạo và 

NCKH, đáp ứng nhu cầu xã hội. 

- Tích cực tìm kiếm sự hỗ trợ từ doanh nghiệp cho sự phát triển ĐHQG-HCM 

V. TỔ CHỨC THỰC HIỆN KHCL ĐHQG-HCM GIAI ĐOẠN 2016-2020 

Ban Giám đốc ĐHQG-HCM tổ chức xây dựng kế hoạch hoạt động chi tiết hàng năm, 

các đề án trọng tâm, cấp thiết cho từng nhóm chiến lược, từng lĩnh vực để triển khai thực 

hiện kế hoạch chiến lược giai đoạn 2016 – 2020, tầm nhìn đến 2030.  
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Các đơn vị thành viên và trực thuộc xây dựng kế hoạch chiến lược phát triển giai đoạn 

2016-2020 của đơn vị mình và các kế hoạch hoạt động hàng năm, đảm bảo đạt được các 

mục tiêu, các chỉ tiêu của kế hoạch chiến lược ĐHQG-HCM giai đoạn 2016-2020, tầm nhìn 

đến 2030.  

Hàng năm, ĐHQG-HCM và các đơn vị tổ chức sơ kết, đánh giá để kịp thời điều chỉnh, 

xây dựng kế hoạch hoạt động năm tiếp theo cho phù hợp với kế hoạch chiến lược ĐHQG-

HCM giai đoạn 2016-2020, tầm nhìn đến 2030. Việc kiểm điểm, đánh giá công việc hàng 

năm cần tập trung vào các nhóm chiến lược và các chương trình trọng điểm trong phạm vi 

toàn ĐHQG-HCM cũng như ở từng đơn vị thành viên.  
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HỆ THỐNG CHỈ TIÊU KẾ HOẠCH GIAI ĐOẠN 2011-2020 

STT CHỈ TIÊU ĐÁNH GIÁ 
NĂM 
2011 

NĂM 
2013 

NĂM 
2015 

NĂM 2020 
(định hướng) 

1 Quy mô hệ đại học chính quy 55,185 57,739 58.000 60.000 

2 
Quy mô hệ cao đẳng chính 
quy 

3,233 3,165 2.200 1.000 

3 
Tỷ lệ  hệ vừa làm vừa học/ 
Đại học chính quy 

38.76% 25.59% 30% 30% 

4 
Tỷ lệ Sau đại học/Đại học 
chính quy 

18.00% 17.61% 18% 20% 

5 
Số lượng chương trình đào 
tạo được đánh giá ngoài nội 
bộ  

6 18 34 74 

6 

Số lượng chương trình đào 
tạo được kiểm định theo tiêu 
chuẩn AUN-QA và các 
chuẩn nghề nghiệp khác 

3 9 15 30 

7 
Số lượng các đơn vị đào tạo 
được kiểm toán, kiểm định 
theo tiêu chuẩn Bộ GD-ĐT 

2 2 4 6 

8 
Số lượng bài báo công bố 
khoa học quốc tế/Tiến sĩ 

0,24 0,29 0,3 0,5 

9 
Tổng giá trị dự án quốc tế so 
với giai đoạn 2006-2010 (lần) 

1,0 1,3 1,5 1,7 lần 

10 
Phần trăm diện tích đất được 
giải tỏa, đền bù (thu hồi) 

72% 73% 84% 100% 

11 

Khối lượng xây dựng/Tổng 
khối lượng Dự án xây dựng 
ĐHQG (diện tích sàn tính 
trên khối học tập, nghiên cứu 
và làm việc) 

20% 24% 26% 44% 

 Qui hoạch cũ (để tham khảo)   48% 81% 

12 
Tỷ lệ sinh viên chính qui/cán 
bộ giảng dạy và nghiên cứu 
cơ hữu 

18 : 1 18 : 1 18:1 18 : 1 

13 
Tỷ lệ giảng viên cơ hữu có 
học vị tiến sĩ/Tổng số giảng 
viên cơ hữu 

30% 36% 40% 50% 

14 
Tỷ lệ tăng doanh thu chuyển 
giao công nghệ/năm (%) 

112 tỷ 140 tỷ 170 tỷ 
tăng 
10%/năm 
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DANH MỤC CÁC ĐỀ ÁN/ DỰ ÁN/ CHƯƠNG TRÌNH MỚI PHỤC VỤ CHIẾN LƯỢC 

GIAI ĐOẠN 2016-2020 

 

CHIẾN LƯỢC 1: MÔ HÌNH QUẢN TRỊ HỆ THỐNG (QUẢN TRỊ ĐẠI HỌC) 

Đề án Xây dựng và hoàn thiện vị trí việc làm trong hệ thống ĐHQG-HCM 

Đề án Tin học hóa công tác quản lý trong hệ thống ĐHQG-HCM 

Đề án Phát triển đội ngũ chuyên gia, cán bộ khoa học tại ĐHQG-HCM 

 

CHIẾN LƯỢC 2: CƠ CHẾ TÀI CHÍNH VÀ PHÁT TRIỂN NGUỒN LỰC 

Đề ánNghiên cứu áp dụng các mô hình tự chủ đại học trong các trường đại học thành viên 
ĐHQG-HCM và những biến động đến nguồn tài chính 

Đề án Nghiên cứu hoàn thiện mô hình tổ chức và hoạt động Quỹ phát triển ĐHQG-HCM 

 

CHIẾN LƯỢC 3: CHẤT LƯỢNG ĐÀO TẠO 

Đề án đổi mới tuyển sinh đại học và sau đại học 

Đề án NNQG 2020 

Đề án phát triển ngành/khoa/trường định hướng nghiên cứu 

Đề án xây dựng hệ thống trung tâm phát triển giáo dục (Center for Education Development) 

Đề án Liên thông, liên kết trong đào tạo và NCKH 

Đề án trung tâm phát triển học liệu ĐHQG-HCM 

Đề án phát triển hệ thống CNTT hỗ trợ học tập và giảng dạy (hệ thống E-Learning) 

Đề án đánh giá và kiểm định các CSGD/chương trình đào tạo 

Đề án thành lập Hệ thống thông tin việc làm ĐHQG-HCM 

 

CHIẾN LƯỢC 4: HIỆU QUẢ NGHIÊN CỨU KHOA HỌC  

Đề án xây dựng quy chế quản lý và sử dụng chung hạ tầng nghiên cứu trong ĐHQG-HCM 

Đề án nâng cao năng lực nghiên cứu của ĐHQG-HCM thông qua hợp tác quốc tế 

Đề án tăng cường chuyển giao công nghệ, phục vụ cộng đồng, liên kết địa phương 

Đề án gắn kết NCKH với đào tạo 



4 
 

Đề án đổi mới cơ chế chính sách quản lý KH&CN (Tin học hóa công tác quản lý, đổi mới cơ 
chế tài chính KH&CN theo quy định của Nhà nước, Khen thưởng KHCN,…) 

Đề án xây dựng trung tâm hỗ trợ khởi nghiệp 

 

CHIẾN LƯỢC 5: KHU ĐÔ THỊ ĐẠI HỌC – THÀNH PHỐ KHOA HỌC 

Đề án Bồi thường Giải phóng mặt bằng xây dựng ĐHQG-HCM 

Đề án mô hình “Khu đô thị đại học” 

Đề án văn hóa khu đô thị ĐHQG-HCM 

Đề án quản lý tin học trong điều hành khu đô thị ĐHQG-HCM 

Đề án các hoạt động dịch vụ, nghiên cứu, CGCN phục vụ NCKH 

 

CHIẾN LƯỢC 6: HỢP TÁC PHÁT TRIỂN VÀ HỘI NHẬP 

Đề án Nâng cao chất lượng đào tạo trong ĐHQG-HCM thông qua chương trình trao đổi tín 
chỉ với các trường đại học khu vực Đông Nam Á (ACTS) 

Đề án Hợp tác chiến lược với mạng lưới các trường đại học đẳng cấp quốc tế hỗ trợ xây dựng 
đại học định hướng nghiên cứu 

Đề án Hội nhập cộng đồng ASEAN về đào tạo và NCKH 
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KẾ HOẠCH HÀNH ĐỘNG (LOGFRAME) 

NHÓM 1 - MÔ HÌNH QUẢN TRỊ HỆ THỐNG (QUẢN TRỊ ĐH) 

Mục tiêu chung: Nâng cao hiệu quả Quản trị Hệ thống 

Mục tiêu cụ thể: Đến năm 2020: 

Hoàn thiện mô hình-cấu trúc tổ chức ĐHQG-HCM  

Cơ chế làm việc (vận hành) hiệu quả 

Hiệu quả các mối quan hệ (tương tác) giữa các bộ phận 

Đội ngũ cán bộ quản lý chuyên nghiệp 

Tin học hóa quản lý ĐHQG-HCM 

Nội dung 2016 2017 2018 2019 2020 
Chỉ số đo lường/ 
đánh giá 

Mục tiêu cụ thể 1.1: Hoàn thiện mô hình-cấu trúc tổ chức ĐHQG-HCM  

Mức độ hài lòng 
về cấu trúc của 
đơn vị thành viên, 
trực thuộc và cơ 
quan ĐHQG 

Kết quả kỳ vọng:       

- Cấu trúc tổ chức ĐHQG-
HCM được hợp lý hóa. 

Hoàn thiện mô hình 
cơ quan ĐHQG-
HCM; Các trường 
ĐH thành viên, các 
đơn vị trực thuộc 

Hoàn thiện 
quản lý hệ 
thống 

 
 
 
 
 

   

Các hoạt động       
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Nội dung 2016 2017 2018 2019 2020 
Chỉ số đo lường/ 
đánh giá 

Đề án cấu trúc tổ chức 
ĐHQG-HCM 

- Rà soát, phân tích 
cấu trúc hệ thống 
ĐHQG-HCM; 
- Hoàn chỉnh cấu 
trúc tổ chức ĐHQG-
HCM; 

Triển khai Đánh giá Điều chỉnh   

Mục tiêu cụ thể 1.2: Cơ chế làm việc (vận hành) hiệu quả 
Mức độ hài lòng 
của CBVC về môi 
trường làm việc 

Kết quả kỳ vọng:       
1- Quy định về tổ chức và 
hoạt động của cơ quan 
ĐHQG-HCM 

Hoàn thành      

2- Quy định về tổ chức và 
hoạt động của các đơn vị 
thành viên 

Hoàn thành      

3-Quy định về tổ chức và 
hoạt động của đơn vị trực 
thuộc 

Hoàn thành      

4-Quy định về quản lý hệ 
thống ĐHQG-HCM 

 Hoàn thành     

Các hoạt động       

Xây dựng hệ thống văn bản 
quy định về quản lý hệ thống 
ĐHQG-HCM 

Rà soát, phân tích 
các quy định hiện 
hành về ĐHQG-
HCM, các trường 

Triển khai 
Kiểm tra, giám 
sát, 
 

Điều chỉnh 
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Nội dung 2016 2017 2018 2019 2020 
Chỉ số đo lường/ 
đánh giá 

ĐH, các đơn vị sự 
nghiệp khoa học và 
đào tạo. 
Ban hành cơ quan 
ĐHQG-HCM, đơn vị 
thành viên, đơn vị 
trực thuộc 

Kết quả kỳ vọng:       

Quy định về các mối quan 
hệ trong hệ thống cấp 
ĐHQG: Hội đồng ĐHQG, 
Đảng Ủy BGĐ, CĐ, Đoàn 
TN;  

Hoàn thành     
-Bộ quy định 
-Khảo sát mức độ 
hài lòng 

Quy định về các mối quan 
hệ trong hệ thống cấp đơn 
vị: Đảng Ủy, Ban lãnh đạo, 
CĐ, Đoàn TN; 

Hoàn thành     
-Bộ quy định 
-Khảo sát mức độ 
hài lòng 

Các hoạt động       

 Ban hành các văn bản quy 
định về mối quan hệ tương 
tác trong hệ thống ĐHQG-
HCM 

Rà soát, phân tích 
các quy định hiện 
hành về mối quan hệ 
trong hệ thống các 
cấp 

Ban hành các 
văn bản 

Kiểm tra, giám 
sát việc thực 
hiện 

Phân tích, đánh 
giá và điều 
chỉnh 

  

Mục tiêu cụ thể 1.3: Hiệu quả các mối quan hệ (tương tác) giữa các bộ phận 
Kết quả kỳ vọng:       



8 
 

Nội dung 2016 2017 2018 2019 2020 
Chỉ số đo lường/ 
đánh giá 

Quy định về các mối quan 
hệ trong hệ thống cấp 
ĐHQG: Hội đồng ĐHQG, 
Đảng Ủy BGĐ, CĐ, Đoàn 
TN. 

Hoàn thành     
-Bộ quy định 
-Khảo sát mức độ 
hài lòng 

Quy định về các mối quan 
hệ trong hệ thống cấp đơn 
vị: Đảng Ủy, Ban lãnh đạo, 
CĐ, Đoàn TN. 

Hoàn thành     
-Bộ quy định 
-Khảo sát mức độ 
hài lòng 

Các hoạt động       

 Ban hành các văn bản quy 
định về mối quan hệ tương 
tác trong hệ thống ĐHQG-
HCM 

Rà soát, phân tích 
các quy định hiện 
hành về mối quan hệ 
trong hệ thống các 
cấp 

Ban hành các 
văn bản 

Kiểm tra, giám 
sát việc thực 
hiện 

Phân tích, đánh 
giá và điều 
chỉnh 

  

Mục tiêu cụ thể 1.4: Đội ngũ cán bộ quản lý chuyên nghiệp 

-Tỷ lệ % cán bộ 
đáp ứng chuẩn 
của ĐHQG 
-Thực hiện đúng 
quy định, quy 
trình trong công 
tác quy hoạch và 
bổ nhiệm CB 

Kết quả kỳ vọng:       

1- Có bộ mô tả vị trí việc 
làm 

Các đơn vị hoàn 
thiện cấu trúc tổ 
chức và VTVL 

ĐHQG-HCM 
tổng hợp 
VTVL và mô tả 
công việc  

Hoàn thành     
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Nội dung 2016 2017 2018 2019 2020 
Chỉ số đo lường/ 
đánh giá 

2-CBQL phải có khả năng 
sử dụng tiếng Anh (thông 
thạo) 

  Hoàn thành    

3- Đội ngũ cán bộ quản lý có 
khả năng tiếp cận và giải 
quyết các vấn đề quản trị  
ĐH hiện đại 

  Hoàn thành    

3a. Ban giám đốc, hiệu 
trưởng 

Hoàn thành      

3b. BGH, lãnh đạo Ban chức 
năng, VP 

 Hoàn thành     

3c. Lãnh đạo phòng, Khoa   Hoàn thành     

Các hoạt động       

1-Triển khai xây dựng đề án 
VTVL: 

Các đơn vị xây dựng 
đề án VTVL và mô 
tả công việc  

ĐHQG-HCM 
tổng hợp 
VTVL và mô tả 
công việc  

Bộ mô tả vị trí 
việc làm hoàn 
thiện 

   

2- Triển khai đề án nâng cao 
năng lực tiếng Anh cho 
CBQL 

Thực hiện đề án quí I 
năm 2016 

Tiếp tục 
 thực hiện 

Tiếp tục 
 thực hiện 

  
Khả năng sử dụng 
tiếng Anh thông 
thạo 

3-Cải tiến phương pháp quy 
hoạch, đánh giá cán bộ 

Nghiên cứu đề án 
Triển khai 
 đề án 

Triển khai 
 đề án 

Triển khai 
 đề án 

Đánh giá, tổng 
kết 

1 quy định 

4-Quy trình tuyển dụng Nghiên cứu đề án 
Triển khai 
 đề án 

Triển khai 
 đề án 

Triển khai 
 đề án 

Đánh giá, tổng 
kết 

1 quy định 

5- Cơ chế chính sách cán bộ 
đặc thù của ĐHQG 

Kết hợp cùng 
ĐHQG-HN trình 
Thủ tướng quy chế 

Triển khai 
 đề án 

Triển khai 
 đề án 

Triển khai 
 đề án 

Đánh giá, tổng 
kết 

1 quy chế 
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Nội dung 2016 2017 2018 2019 2020 
Chỉ số đo lường/ 
đánh giá 

thu hút, đãi ngộ nhà 
khoa học, nhà giáo, 
nhà quản lý 

6- Xây dựng Chương trình 
đào tạo, tập huấn cho CBQL 

CB lãnh đạo đơn vị 
thành viên và cơ 
quan ĐHQG (ngoài 
nước, trong nước) 
Chuyên viên (trong 
nước) 

CBQL cấp 
trung đơn vị 
thành viên và 
cơ quan ĐHQG 
(ngoài nước, 
trong nước) 
Chuyên viên 
(trong nước) 

CB lãnh đạo 
đơn vị thành 
viên và cơ 
quan ĐHQG 
(ngoài nước, 
trong nước). 
Chuyên viên 
(trong nước) 

CBQL cấp 
trung đơn vị 
thành viên và 
cơ quan 
ĐHQG (ngoài 
nước, trong 
nước) 
Chuyên viên 
(trong nước) 

Chuyên viên 
(trong nước) 

1 đề án  

Mục tiêu cụ thể 1.5: Tin học hóa quản lý ĐHQG-HCM 
Hệ thống thông tin quản lý ĐHQG đáp ứng số liệu nhanh chóng,chính xác, an toàn; hỗ trợ đắc lực cho CBQL các cấp ra 
QĐ 

Mức độ hài lòng 
của CBQL ở các 
đơn vị thành viên, 
thực thuộc đối với 
Hệ thống thông 
tin ĐHQG 

Kết quả kỳ vọng:       
Hợp lý hóa quy trình quản lý  Các quy trình quản 

lý ở cơ quan văn 
phòng ĐHQG được 
hệ thống hóa và hợp 
lý hóa. 

Các quy trình 
quản lý ở các 
đơn vị được hệ 
thống hóa và 
hợp lý hóa. 

    

Tin học hóa các quy trình 
quản lý 

-Hệ thống thông tin 
tổng thể  ĐHQG 
- Hệ thống quy 
chuẩn trao đổi thông 

Cổng thông tin 
tích hợp của 
ĐHQG 

Cổng thông tin 
tích hợp của 
ĐHQG, có kết 
nối thí điểm số 

Cổng thông tin 
tích hợp của 
ĐHQG, có kết 
nối với số liệu 

Cổng thông tin 
tích hợp của 
ĐHQG, có kết 
nối đầy đủ với 
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Nội dung 2016 2017 2018 2019 2020 
Chỉ số đo lường/ 
đánh giá 

tin, nghiệp vụ giữa 
ĐHQG và các đơn vị 

liệu của một số 
đơn vị 

của các đơn vị 
thành viên, 
trực thuộc 

số liệu của các 
đơn vị thành 
viên, trực 
thuộc 

Xây dựng hệ thống hỗ trợ 
cho việc ra quyết định  

  Đề án Hệ thống hỗ 
trợ ra quyết 
định 

Hệ thống hỗ 
trợ ra quyết 
định 

 

Trung tâm IT ĐHQG Đề án Thành lập Hoạt động Hoạt động Hoạt động  
Các hoạt động       
1-Tin học hóa Kế thừa các ý tưởng 

lớn của Đề án Xây 
dựng hệ thống thông 
tin Quản trị đại học 
của ĐHQG-HCM 
-Xây dựng hệ thống 
thông tin tổng thể 
- Xây dựng các quy 
chuẩn trao đổi thông 
tin, nghiệp vụ giữa 
ĐHQG và các đơn vị 

-Xây dựng 
cổng thông tin 
tích hợp của 
ĐHQG dựa 
trên kiến trúc 
tổng thể, có 
khả năng sử 
dụng và phát 
triển lâu dài.  
-Đầu tư mở 
rộng trang Web 
ĐHQG 

-Kết nối thí 
điểm các đơn 
vị  thành viên 
với cổng thông 
tin tích hợp 
ĐHQG, dựa 
trên các quy 
chuẩn trao đổi 
thông tin, 
nghiệp vụ  

-Kết nối phần 
lớn các đơn vị  
thành viên/trực 
thuộc với cổng 
thông tin tích 
hợp ĐHQG, 
dựa trên các 
quy chuẩn trao 
đổi thông tin, 
nghiệp vụ 

-Kết nối đầy đủ 
các đơn vị  
thành viên/trực 
thuộc với cổng 
thông tin tích 
hợp ĐHQG, 
dựa trên các 
quy chuẩn trao 
đổi thông tin, 
nghiệp vụ 

 

2-Đề án xây dựng hệ thống 
hỗ trợ ra quyết định 

  Đề án xây 
dựng hệ thống 
hỗ trợ ra quyết 
định cho lãnh 
đạo ĐHQG 

Triển khai xây 
dựng hệ thống 
hỗ trợ ra quyết 
định cho lãnh 
đạo ĐHQG 

Triển khai xây 
dựng hệ thống 
hỗ trợ ra quyết 
định cho lãnh 
đạo ĐHQG 

 

3- Đề án thành lập Trung 
tâm IT 

Xây dựng đề án Thành lập 
Trung tâm IT 

Tiếp nhận và 
vận hành cổng 

Tiếp nhận và 
vận hành cổng 

Tiếp nhận và 
vận hành cổng 
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Nội dung 2016 2017 2018 2019 2020 
Chỉ số đo lường/ 
đánh giá 

thông tin tích 
hợp  

thông tin tích 
hợp, hệ thống 
hỗ trợ ra quyết 
định 

thông tin tích 
hợp, hệ thống 
hỗ trợ ra quyết 
định 

 

NHÓM 2 - CƠ CHẾ TÀI CHÍNH VÀ PHÁT TRIỂN NGUỒN LỰC 

Mục tiêu chung: Đảm bảo nguồn lực tài chính cho phát triển bền vững của ĐHQG TP.HCM, gắn kết nguồn lực và mục tiêu 

Mục tiêu/nội dung 2016 2017 2018 2019 2020 
Giả định/ 
Rủi ro 

Mục tiêu cụ thể 2.1: Xây dựng cơ chế tài chính phù hợp, tạo động lực cho sự phát triển  

Kết quả kỳ vọng 

Tính tự chủ trong ĐHQG và các đơn vị thành viên được tăng cường   

Các hoạt động 
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Mục tiêu/nội dung 2016 2017 2018 2019 2020 
Giả định/ 
Rủi ro 

Vận dụng cơ chế tự chủ tài chính 
trong ĐHQG nhằm phát huy thế 
mạnh của các đơn vị thành viên: 
Nghị quyết 77/NQ-CP về thí điểm 
đổi mới cơ chế hoạt động đối với các 
cơ sở giáo dục đại học công lập giai 
đoạn 2014-2017; Nghị định 
16/2015/NĐ-CP quy định cơ chế tự 
chủ của đơn vị sự nghiệp công lập 
tại các trường đại học thành viên (tự 
chủ chi thường xuyên)  

Xác định lộ 
trình tự chủ tài 
chính của các 
đơn vị thành 
viên 

- Trường 
ĐH KTL 
TCTC 
- Trường 
ĐH CNTT 
TCTC 

Trường ĐH 
BK TCTC 

Rà soát tình 
hình thực 
hiện tự chủ 
tài chính tại 
các đơn vị; 
điểm mạnh, 
điểm yếu, 
thuận lợi, 
khó khăn, 
biện pháp 
khắc phục 

- Trường 
ĐH KHTN 
TCTC 
- Trường 
ĐH 
KHXH&NV 
TCTC 

  

Nghiên cứu áp dụng các mô hình tự 
chủ đại học trong các trường đại học 
thành viên ĐHQG-HCM và những 
biến động đến nguồn tài chính 

Thực hiện đề tài 
"Nghiên cứu áp 
dụng các mô 
hình tự chủ đại 
học trong các 
trường đại học 
thành viên trong 
ĐHQG-HCM và 
những biến động 
đến nguồn tài 
chính" 

          

Mục tiêu cụ thể 2.2: Nâng cao hiệu quả quản lý nguồn lực tài chính, cơ sở vật chất   

Kết quả kỳ vọng             
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Mục tiêu/nội dung 2016 2017 2018 2019 2020 
Giả định/ 
Rủi ro 

Thông tin tài chính được cập nhật nhanh chóng, kịp thời để phục vụ ra quyết định  

Giả định (điều 
kiện): 
 Hệ thống quản lý 
nguồn lực tổng 
thể (ERP - 
Enterprise 
Resource 
Planning) trong 
toàn VNUHCM 
Rủi ro: 
Tự chủ tài chính 
=>các trường sẽ 
thúc đẩy xây dựng 
và phát triển các 
Trung tâm/ 
Chương trình tạo 
lợi nhuận cao => 
chồng lấn lĩnh 
vực giữa các 
trường => cạnh 
tranh nội bộ 

Kinh phí hoạt động cho đào tạo và NCKH được tăng cường 

Gia tăng hiệu quả sử dụng CSVC trong ĐHQG  

Các hoạt động           

Xây dựng và triển khai hệ thống dữ 
liệu thống kê tài chính  

- Nghiên cứu 
thực trạng hệ 
thống dữ liệu 
thống kê tài 
chính hiện hành; 
- Nghiên cứu 
nhu cầu về hệ 
thống dữ liệu 
thống kê tài 
chính  

Đặt hàng, 
đồng thiết 
kế phần 
mềm quản 
lý hệ thống 
dữ liệu 
thống kê 
tài chính  

Chạy thử & 
hiệu chỉnh 
phần mềm 
quản lý hệ 
thống dữ liệu 
thống kê tài 
chính  

Cập nhật xử lý dữ liệu và 
báo cáo 

Xây dựng chính sách khuyến khích 
sử dụng và khai thác CSVC dùng 
chung 

Xác định những 
CSVC có thể 
khai thác dùng 
chung trong hệ 
thống 

Đẩy mạnh sử dụng và khai 
thác CSVC dùng chung 

Rà soát hiệu 
quả sử dụng 
và khai thác 
CSVC dùng 
chung; 
thuận lợi, 
khó khăn; 
biện pháp 

Đẩy mạnh 
sử dụng và 
khai thác 
CSVC dùng 
chung 
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Mục tiêu/nội dung 2016 2017 2018 2019 2020 
Giả định/ 
Rủi ro 

khắc phục 

Triển khai cơ chế tự xây dựng mức 
học phí tại các trường đại học thành 
viên 

Xác định các 
ngành/nhóm 
ngành điều 
chỉnh mức học 
phí tương xứng 
chi phí đào tạo 

Triển khai 
thí điểm cơ 
chế xây 
dựng mức 
học phí tại 
một số 
trường đại 
học thành 
viên TCTC 

Rà soát tình 
hình thực hiện 
thí điểm điều 
chỉnh học phí 

Triển khai cơ chế xây 
dựng mức học phí tại tất cả 
các trường đại học thành 
viên TCTC 

Mục tiêu cụ thể 2.3: Gia tăng, đa dạng hóa nguồn thu   

Kết quả kỳ vọng:    

Tăng tỷ trọng doanh thu từ các chương trình liên kết quốc tế, chất lượng cao   

Tăng tỷ trọng doanh thu từ SXKD, khai thác cơ sở vật chất   

Tăng tỷ trọng doanh thu từ khoa học công nghệ   

Tăng tỷ lệ vốn xã hội hóa trong tổng vốn đầu tư phát triển   

Các hoạt động             

Phát triển các chương trình liên kết 
quốc tế, chương trình chất lượng cao 

Rà soát định 
hướng phát triển 
các chương trình 
liên kết quốc tế, 
chương trình 
chất lượng cao 

Phát triển 
các chương 
trình liên 
kết quốc 
tế, chương 
trình chất 

Đánh giá sơ 
kết tình hình 
thực hiện các 
chương trình 
liên kết quốc 
tế; chương 

Phát triển các chương trình 
liên kết quốc tế, chương 
trình chất lượng cao 
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Mục tiêu/nội dung 2016 2017 2018 2019 2020 
Giả định/ 
Rủi ro 

trong giai đoạn 
mới 

lượng cao trình chất 
lượng cao 

Tăng cường công tác quan hệ đối 
ngoại, quảng bá, kêu gọi hợp tác đầu 
tư tại ĐHQG 

Tăng cường công tác quan hệ 
đối ngoại, quảng bá, kêu gọi 
hợp tác đầu tư tại ĐHQG 

Đánh giá sơ 
kết tình hình 
thực hiện kêu 
gọi hợp tác đầu 
tư tại ĐHQG 

Tăng cường công tác quan 
hệ đối ngoại, quảng bá, 
kêu gọi hợp tác đầu tư tại 
ĐHQG 

  

Xây dựng, triển khai chính sách 
khuyến khích tìm kiếm hợp đồng 
NC-CGCN dựa trên thế mạnh của 
ĐHQG 

- Xác định các 
thế mạnh của 
ĐHQG trong 
triển khai ứng 
dụng KHCN đáp 
ứng yêu cầu 
kinh tế xã hội, 
phục vụ cộng 
đồng; 
-Xác định xu 
hướng về tỷ lệ 
đóng góp từ 
KHCN 

Xây dựng 
& triển 
khai chính 
sách 
khuyến 
khích tìm 
kiếm hợp 
đồng NC-
CGCN 

Triển khai 
chính sách 
khuyến khích 
tìm kiếm hợp 
đồng NC-
CGCN 

Rà soát hiệu 
quả của 
chính sách 
khuyến 
khích tìm 
kiếm hợp 
đồng NC-
CGCN 

Điều chỉnh 
trong chính 
sách khuyến 
khích tìm 
kiếm hợp 
đồng NC-
CGCN 

  

Đẩy mạnh và phát triển VNU-F và 
VNU-C 

Nghiên cứu 
hoàn thiện mô 
hình tổ chức và 
hoạt động Quỹ 
phát triển 
ĐHQG-HCM 

Đẩy mạnh và phát triển VNU-F và VNU-C  
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NHÓM CHIẾN LƯỢC 3: CHẤT LƯỢNG ĐÀO TẠO 

 

Mục tiêu chung:  

ĐHQG-HCM hướng đến xây dựng một hệ thống đào tạo có chất lượng hàng đầu Châu Á, giúp người học phát triển toàn diện và phát huy tối 
đa tiềm năng của bản thân. 

Nâng cao chất lượng đào tạo theo hướng đáp ứng ngày càng cao nhu cầu xã hội và hội nhập quốc tế. 

Mục tiêu cụ thể:  

Thu hút và tuyển chọn ứng viên giỏi, có kiến thức, kỹ năng, thái độ phù hợp với mục tiêu giáo dục của ĐHQG-HCM, đáp ứng nhu cầu nguồn 
nhân lực chất lượng cao cho xã hội 

Xây dựng và phát triển chương trình đào tạo theo hướng tiên tiến, đáp ứng chuẩn đầu ra, nâng cao kiến thức, kỹ năng và đạo đức cho người 
học, cung cấp nguồn nhân lực chất lượng cao cho xã hội 

Mở rộng áp dụng các phương pháp dạy và học tích cực, tạo điều kiện để người học phát triển tốt nhất năng lực. 

Hoàn thiện mô hình quản lý đào tạo theo học chế tín chỉ, đẩy mạnh triển khai liên thông đào tạo trong toàn hệ thống. 

Phát triển, đảm bảo tư liệu học tập, không gian học tập và môi trường học tập thuận lợi, giúp nâng cao hiệu quả của quá trình dạy và học. 

Nâng cao chất lượng đào tạo theo các chuẩn mực quốc tế. 

Phát triển, đảm bảo các nguồn lực phục vụ đào tạo 

Mục tiêu/nội dung 2016 2017 2018 2019 2020 Giả định/Rủi ro 

Mục tiêu cụ thể 3.1: Thu hút và tuyển chọn ứng viên giỏi, có kiến thức, kỹ năng, thái độ phù hợp với mục tiêu đào tạo của ĐHQG-HCM, đáp 
ứng nhu cầu nguồn nhân lực của xã hội 

Kết quả kỳ vọng:       

- Thu hút được SV giỏi, Tăng tỉ lệ sinh viên Tăng tỉ lệ sinh Tuyển được sinh Tuyển được sinh Tuyển được sinh - Chính sách của 
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Mục tiêu/nội dung 2016 2017 2018 2019 2020 Giả định/Rủi ro 

có kiến thức, kỹ năng, 
thái độ phù hợp 

giỏi trong nước 
(trường chuyên, lớp 
chọn, đọat giải quốc 
gia, quốc tế…); tăng 
tỷ lệ sinh viên ngoại 
quốc  

viên giỏi trong 
nước (trường 
chuyên, lớp 
chọn, đọat giải 
quốc gia, quốc 
tế…); tăng tỷ lệ 
sinh viên ngoại 
quốc 

viên các nước 
khu vực Đông 
Nam Á 

viên các nước 
khu vực Đông 
Nam Á 

viên các nước 
khu vực châu Á 

Nhà nước về 
tuyển sinh thay 
đổi 
- Không xây 
dựng được bộ 
phận chuyên 
trách về tuyển 
sinh 
- Sự cạnh tranh 
của các trường 
đại học trong và 
ngoài nước 

Đề án cải tiến tuyển 
sinh đại học 

Đề án cải tiến 
tuyển sinh sau 
đại học 

   

Các hoạt động       

Xây dựng, triển khai kế 
hoạch quảng bá hình 
ảnh của ĐHQG-HCM 
và các CSĐT thành 
viên, tư vấn về các 
chương trình đào tạo 

- Phát triển kênh tư 
vấn trực tuyến của 
ĐHQG-HCM 
- Mở rộng quảng bá 
tuyển sinh toàn quốc 

- Phát triển kênh 
tư vấn trực tuyến 
của ĐHQG-
HCM 
- Mở rộng quảng 
bá tuyển sinh 
toàn quốc, khu 
vực Đông Nam 
Á  

Quảng bá, tư 
vấn tuyển sinh 
các nước khu 
vực Đông Nam 
Á 

Quảng bá, tư 
vấn tuyển sinh 
các nước khu 
vực Đông Nam 
Á 

Quảng bá, tư 
vấn tuyển sinh 
các nước khu 
vực châu Á 

 

Xây dựng và triển khai 
Đề án cải tiến tuyển 
sinh đại học và sau đại 
học 

Hoàn thiện Đề án 
cải tiến tuyển sinh 
đại học 

- Triển khai Đề 
án cải tiến tuyển 
sinh đại học 
- Xây dựng Đề 

Triển khai Đề án 
cải tiến tuyển 
sinh sau đại học 

Triển khai Đề án 
cải tiến tuyển 
sinh đại học và 
sau đại học 

Triển khai Đề án 
cải tiến tuyển 
sinh đại học và 
sau đại học 
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Mục tiêu/nội dung 2016 2017 2018 2019 2020 Giả định/Rủi ro 

án cải tiến tuyển 
sinh sau đại học 

Xác định quy mô, cơ 
cấu tuyển sinh các hệ 
đào tạo cho phù hợp với 
định hướng phát triển 
của ĐHQG-HCM và 
nhu cầu xã hội 

Xác định cơ cấu 
tuyển sinh đại học  

Xác định cơ cấu 
tuyển sinh sau 
đại học 

Xác định cơ cấu 
tuyển sinh khu 
vực và quốc tế 

   

Mục tiêu cụ thể 3.2: Xây dựng và phát triển chương trình đào tạo theo hướng tiên tiến, đáp ứng chuẩn đầu ra, nâng cao kiến thức, kỹ năng và 
đạo đức cho người học, cung cấp nguồn nhân lực chất lượng cao cho xã hội 

Kết quả kỳ vọng:       

- Khung chuẩn đầu ra, 
khung năng lực của 
ĐHQG-HCM 
- Liên thông trong 
ĐHQG-HCM, trong 
khu vực ASEAN và một 
số nước châu Á 
- Cải tiến các chương 
trình đào tạo 
- Phát triển các CTĐT 
sau đại học theo định 
hướng nghiên cứu, các 
CTĐT chất lượng cao 

Quy định hướng dẫn 
xây dựng chuẩn đầu 
ra CTĐT đại học, 
sau đại học 

 Chuẩn đầu ra 
CTĐT đại học 
hoàn thiện 

Chuẩn đầu ra 
CTĐT SĐH 
hoàn thiện 

Khung chuẩn 
đầu ra, khung 
năng lực của 
ĐHQG-HCM 
tương thích với 
khung năng lực 
của các nước 
trong khu vực 
ASEAN và châu 
Á 

- Nhà nước chưa 
xây dựng, định 
hướng khung 
chuẩn đầu ra, 
khung năng lực 
quốc gia 
- Thiếu chuyên 
gia về xây dựng 
khung chuẩn 
đầu ra, khung 
năng lực, phát 
triển CTĐT 

Bộ chuyển đổi tín 
chỉ 

Liên thông trong 
ĐHQG-HCM 

Liên thông trong 
ĐHQG-HCM 

Liên thông trong 
khu vực 
ASEAN 

Thỏa thuận liên 
thông trong khu 
vực ASEAN và 
một số nước 
châu Á 
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Mục tiêu/nội dung 2016 2017 2018 2019 2020 Giả định/Rủi ro 

Hệ thống kỹ năng cơ 
bản và nghề nghiệp 
của SV 

 50% các CTĐT 
được cải tiến 

75% các CTĐT 
được cải tiến 

100% các CTĐT 
được cải tiến 

Bộ tiêu chí CTĐT 
SĐH định hướng 
nghiên cứu 

10% các CTĐT 
nghiên cứu được 
triển khai 

25% các CTĐT 
nghiên cứu được 
triển khai 

50% các CTĐT 
nghiên cứu được 
triển khai 

70% các CTĐT 
nghiên cứu được 
triển khai 

 Quy định về hệ 
thống các CTĐT 
chất lượng cao 

   

Các hoạt động       

Xây dựng và hoàn thiện 
khung chuẩn đầu ra, 
khung năng lực (QF) 
đối với các trình độ đào 
tạo đại học, thạc sĩ và 
tiến sĩ, hướng đến 
khung năng lực (QF) 
của các nước trong khu 
vực ASEAN và châu Á 

Ban hành quy định 
hướng dẫn xây dựng 
chuẩn đầu ra CTĐT 
đại học, sau đại học 

Hoàn thiện 50% 
chuẩn đầu ra 
CTĐT đại học 
 

- Hoàn thiện 
100% chuẩn đầu 
ra CTĐT đại 
học; 
- Xây dựng 
chuẩn đầu ra 
CTĐT SĐH  
 

- Hoàn thành tất 
cả chuẩn đầu ra 
CTĐT SĐH 

Xây dựng khung 
chuẩn đầu ra, 
khung năng lực 
của ĐHQG-
HCM tương 
thích với khung 
năng lực của các 
nước trong khu 
vực ASEAN và 
châu Á 

 

Tăng cường tính liên 
thông giữa các chương 
trình đào tạo trong và 
ngoài ĐHQG-HCM 

Xây dựng bộ chuyển 
đổi tín chỉ 

Liên thông ngang 
trong ĐHQG-
HCM, xây dựng 
nền cơ bản của 
toàn ĐHQG-
HCM 

Liên thông dọc 
các trình độ đào 
tạo 

Liên thông trong 
khu vực 
ASEAN 

Liên thông trong 
khu vực ASEAN 
và một số nước 
châu Á 

 



21 
 

Mục tiêu/nội dung 2016 2017 2018 2019 2020 Giả định/Rủi ro 

Cải tiến các chương 
trình đào tạo theo 
hướng tích hợp kiến 
thức, kỹ năng và đạo 
đức, đáp ứng chuẩn đầu 
ra 

Xây dựng hệ thống 
kỹ năng cơ bản và 
nghề nghiệp của SV 
ĐHQG-HCM 

Hướng dẫn cải 
tiến CTĐT  

Cải tiến 50% các 
CTĐT 

Cải tiến 75% 
các CTĐT 

Cải tiến 100% 
các CTĐT 

 

Phát triển các chương 
trình đào tạo sau đại học 
theo định hướng nghiên 
cứu đối với các 
ngành/khoa/trường phù 
hợp 

Xây dựng bộ tiêu chí 
CTĐT SĐH định 
hướng nghiên cứu 

Xây dựng, triển 
khai 10% các 
CTĐT nghiên 
cứu 

Xây dựng, triển 
khai 25% các 
CTĐT nghiên 
cứu  

Xây dựng, triển 
khai 50% các 
CTĐT nghiên 
cứu 

Xây dựng, triển 
khai 70% các 
CTĐT nghiên 
cứu   

 

Thống nhất hệ thống 
các CTĐT chất lượng 
cao trong ĐHQG-HCM 

Hoàn thiện hệ thống 
các CTĐT chất 
lượng cao 

Hoàn thiện hệ 
thống các CTĐT 
chất lượng cao 

Phát triển các 
CTĐT chất 
lượng cao 

Phát triển các 
CTĐT chất 
lượng cao 

Phát triển các 
CTĐT chất 
lượng cao 

 

Mục tiêu cụ thể 3.3: Mở rộng áp dụng các phương pháp dạy và học tích cực, tạo điều kiện để người học phát triển tốt nhất năng lực 

Kết quả kỳ vọng:       

- Các trường/chương 
trình đổi mới phương 
pháp dạy và học. 
- Hệ thống các đơn vị 
phát triển giáo dục 
(Center for Education 
Development) ĐHQG-
HCM  hoàn thiện, vận 

 Quy định về việc 
đổi mới phương 
pháp dạy và học 
 

30% số 
trường/chương 
trình đổi mới 
phương pháp dạy 
và học 

100% số 
trường/chương 
trình đổi mới 
phương pháp 
dạy và học 

 Hệ thống văn 
bản về đổi mới 
phương pháp 
dạy và học 

Hệ thống văn 
bản về đổi mới 
phương pháp 
dạy và học: 
hoàn thiện 

- Chưa có chủ 
trương xây dựng 
hệ thống các 
đơn vị phát triển 
giáo dục 
- Thiếu đội ngũ 
chuyên gia về 
phát triển giáo 

Đề án thành lập 
CED cấp ĐHQG-
HCM; kế hoạch hỗ 

CED cấp 
ĐHQG-HCM 
được thành lập; 

Hệ thống hoạt 
động đáp ứng 
50% kế hoạch 

Hệ thống hoạt 
động đáp ứng 
75% kế hoạch 

Hệ thống các 
đơn vị phát triển 
giáo dục 
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hành hiệu quả trợ phát triển các 
đơn vị cấp trường 

các đơn vị cấp 
trường được phát 
triển 

ĐHQG-HCM 
hoàn thiện, vận 
hành hiệu quả 

dục 

Các hoạt động       

Đổi mới phương pháp 
dạy và học theo hướng 
hiện đại, phát huy tính 
tích cực, chủ động, sáng 
tạo của người học; Phát 
triển giải pháp hỗ trợ 
giảng viên/sinh viên về 
giảng dạy/học tập tích 
cực, đánh giá theo quá 
trình, đánh giá năng lực 
toàn diện 

- Xây dựng, ban 
hành quy định về 
việc đổi mới phương 
pháp dạy và học 
- Xây dựng, triển 
khai  chương trình 
tập huấn GV  

- Triển khai đổi 
mới phương 
pháp dạy và học 
cho một số 
trường/chương 
trình 
- Tập huấn GV 

- Triển khai đổi 
mới phương 
pháp dạy và học 
cho tất cả các 
trường/ chương 
trình 
- Tập huấn GV 

Đánh giá và 
hoàn thiện 
chương trình 

Đánh giá và 
hoàn thiện 
chương trình 

 

Xây dựng hệ thống các 
đơn vị phát triển giáo 
dục (Center for 
Education 
Development) hỗ trợ 
xây dựng và phát triển 
CTĐT, cung cấp môi 
trường và học liệu mở 
hỗ trợ giảng dạy và học 
tập tại các CSĐT 

- Xây dựng và phê 
duyệt Đề án thành 
lập CED cấp 
ĐHQG-HCM 
- Hỗ trợ phát triển 
các đơn vị cấp 
trường 

- Triển khai Đề 
án CED 
- Hỗ trợ phát 
triển các đơn vị 
cấp trường 

- Triển khai Đề 
án CED (tiếp 
tục)  
- Hỗ trợ phát 
triển các đơn vị 
cấp trường 

Triển khai Đề án 
CED (tiếp tục) 

Hoàn thiện hệ 
thống các đơn vị 
phát triển giáo 
dục và đi vào 
hoạt động ổn 
định 
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Mục tiêu cụ thể 3.4: Hoàn thiện mô hình quản lý đào tạo theo học chế tín chỉ, đẩy mạnh triển khai liên thông đào tạo trong toàn hệ thống 

Kết quả kỳ vọng:       

- Hệ thống các văn bản, 
quy chế về quản lý đào 
tạo cập nhật, hoàn thiện 
- Liên thông, liên kết 
giữa các cơ sở đào tạo 
trong ĐHQG-HCM và 
khu vực 
- Quản lý đào tạo bằng 
công nghệ thông tin 
trong toàn ĐHQG-
HCM 

Qui chế đào tạo bậc 
ĐH, Thạc sĩ, Tiến 
sĩ… 

Các qui định tại 
các trường ĐH 
thành viên 

  Qui chế,  qui 
định cập nhật, 
hoàn thiện 

- Thiếu chuyên 
gia xây dựng hệ 
thống quản lý 
đào tạo bằng 
công nghệ thông 
tin 
- Cơ sở hạ tầng 
mạng không đáp 
ứng được nhu 
cầu hệ thống 

Quy định về liên 
thông giữa các cơ sở 
đào tạo trong 
ĐHQG-HCM 

Triển khai đào 
tạo song bằng 
cho ít nhất 2 
CSĐT; Triển 
khai ACTS cho ít 
nhất 3 CSĐT 

 Triển khai đào 
tạo song bằng 
cho ít nhất 4 
CSĐT; Triển 
khai ACTS cho 
ít nhất 5 CSĐT 

  Triển khai đào 
tạo song bằng 
cho ít nhất 6 
CSĐT; Triển 
khai ACTS cho 
ít nhất 6 CSĐT 

-Triển khai đào 
tạo song bằng 
cho tất cả các 
CSĐT trong 
ĐHQG-HCM 
-Tham gia toàn 
diện vào ACTS 

 Mô hình, quy trình 
quản lý cấp ĐHQG-
HCM và cấp CSĐT 

Hệ thống quản lý 
cấp ĐHQG-
HCM và cấp 
CSĐT 

 Hệ thống quản 
lý cấp ĐHQG-
HCM và cấp 
CSĐT 

 Hệ thống quản 
lý cấp ĐHQG-
HCM và cấp 
CSĐT 

Hệ thống quản 
lý đào tạo hoạt 
động hiệu quả 

 

Các hoạt động       

a.  Hoàn thiện hệ thống 
các văn bản, quy chế về 
quản lý đào tạo 

Ban hành các qui 
chế đào tạo bậc ĐH, 
Thạc sĩ, Tiến sĩ… 

Ban hành các qui 
định tại các 
trường ĐH thành 
viên 

  Hoàn thiện, cập 
nhật các qui chế,  
qui định 

 

b.  Xây dựng, áp dụng 
các quy định về liên 
thông, liên kết giữa các 

- Hoàn thiện Quy 
định về liên thông 
ĐH, SĐH giữa các 

-Triển khai đào 
tạo song bằng 
trong ĐHQG-

-Triển khai đào 
tạo song bằng 
trong ĐHQG-

-Triển khai đào 
tạo song bằng 
trong ĐHQG-

-Triển khai đào 
tạo song bằng 
trong ĐHQG-
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cơ sở đào tạo trong 
ĐHQG-HCM và khu 
vực 

CSĐT trong ĐHQG-
HCM và triển khai 
đào tạo thí điểm 
- Thành lập bộ phận 
điều phối triển khai 
ACTS 

HCM 
-Triển khai 
ACTS tại BK, 
KHTN, QT 

HCM 
-Triển khai 
ACTS tại tất cả 
các trường 

HCM 
-Triển khai 
ACTS tại tất cả 
các trường 

HCM 
-Triển khai 
ACTS tại tất cả 
các trường 

c.  Phát triển, hoàn thiện 
các hệ thống quản lý 
đào tạo bằng công nghệ 
thông tin trong toàn 
ĐHQG-HCM 

Xây dựng, hoàn 
thành mô hình, quy 
trình quản lý cấp 
ĐHQG-HCM và cấp 
CSĐT 

Triển khai xây 
dựng hệ thống 

Vận hành, điều 
chỉnh hệ thống 

Vận hành, điều 
chỉnh hệ thống 

Hoàn thiện hệ 
thống 

 

Mục tiêu cụ thể 3.5: Phát triển, đảm bảo tư liệu học tập, không gian học tập và môi trường học tập thuận lợi, giúp nâng cao hiệu quả của quá 
trình dạy và học 

Kết quả kỳ vọng:       

- Trung tâm phát triển 
học liệu ĐHQG-HCM 
hoạt động hiệu quả, hỗ 
trợ công tác dạy và học 
- Hệ thống công nghệ 
thông tin phục vụ học 
tập (E-learning) hoạt 
động hiệu quả 

Đề án trung tâm 
phát triển học liệu 
ĐHQG-HCM 

Trung tâm phát 
triển học liệu 
ĐHQG-HCM 

    Trung tâm phát 
triển học liệu 
ĐHQG-HCM 
hoạt động hiệu 
quả 

- Thiếu kinh phí 
cho trung tâm 
phát triển học 
liệu ĐHQG-
HCM 
- Giảng viên 
không tích cực 
tham gia hệ 
thống E-learning 
- Cơ sở hạ tầng 
mạng không đáp 
ứng được nhu 

Đề án hệ thống công 
nghệ thông tin phục 
vụ học tập (E-
learning) 

20% các MH 
được hỗ trợ bởi 
E-learning 

50% các MH 
được hỗ trợ bởi 
E-learning 

75% các MH 
được hỗ trợ bởi 
E-learning 

Hệ thống công 
nghệ thông tin 
phục vụ học tập 
(E-learning) 
trong các cơ sở 
đào tạo của 
ĐHQG-HCM 
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cầu hệ thống 

Các hoạt động       

a.  Thành lập và đẩy 
mạnh hoạt động của 
trung tâm phát triển học 
liệu ĐHQG-HCM 

Xây dựng Đề án 
trung tâm phát triển 
học liệu ĐHQG-
HCM 

Triển khai Đề án Triển khai Đề án Triển khai Đề án Triển khai, tổng 
kết Đề án 

 

b.  Phát triển hệ thống 
công nghệ thông tin 
phục vụ học tập (E-
learning) trong các cơ 
sở đào tạo của ĐHQG-
HCM 

Xây dựng Đề án hệ 
thống công nghệ 
thông tin phục vụ 
học tập (E-learning) 

-Triển khai Đề 
án, hỗ trợ các 
CSĐT phát triển 
hệ thống E-
learning 

-Triển khai Đề 
án, hỗ trợ các 
CSĐT phát triển 
hệ thống E-
learning 

-Triển khai Đề 
án, hỗ trợ các 
CSĐT phát triển 
hệ thống E-
learning 

- Triển khai, 
tổng kết Đề án 
- Hỗ trợ các 
CSĐT phát triển 
hệ thống E-
learning 

 

Mục tiêu cụ thể 3.6: Đẩy mạnh công tác đánh giá, kiểm định, đảm bảo chất lượng đào tạo theo các chuẩn mực quốc tế 

Kết quả kỳ vọng:       

- 100% các chương 
trình ĐH, 50% các 
chương trình SĐH được 
đánh giá nội bộ theo 
AUN-QA và các chuẩn 
quốc tế khác 
- 50% các chương trình 
được đánh giá AUN-
QA, 10% các chương 
trình được đánh giá 

20% các chương 
trình ĐH được đánh 
giá nội bộ theo 
AUN-QA và các 
chuẩn quốc tế khác. 

40% các chương 
trình ĐH được 
đánh giá nội 
bộtheo AUN-QA 
và các chuẩn 
quốc tế khác. 

60% các chương 
trình ĐH được 
đánh giá nội 
bộtheo AUN-
QA và các 
chuẩn quốc tế 
khác. 

80% các chương 
trình ĐH được 
đánh giá nội 
bộtheo AUN-
QA và các 
chuẩn quốc tế 
khác. 

100% các 
chương trình 
ĐH được đánh 
giá nội bộtheo 
AUN-QA và các 
chuẩn quốc tế 
khác. 

- Nhà nước thay 
đổi các quy định 
đánh giá, kiểm 
định  
- Thiếu kinh phí 
tham gia kiểm 
định, xếp hạng 

15% các chương 
trìnhĐH được đánh 
giá AUN-QA 

20% các chương 
trìnhĐH được 
đánh giá AUN-

30% các chương 
trìnhĐH được 
đánh giá AUN-

40% các chương 
trình ĐH được 
đánh giá AUN-

50% các chương 
trình ĐH được 
đánh giá AUN-
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theo các tiêu chuẩn 
quốc tế khác 
- Tất cả các CSĐT được 
kiểm định cấp trường 
- ĐHQG-HCM tham gia 
xếp hạng, trong top 100 
châu Á 
- Ít nhất 1 Trường ĐH 
thành viên tham gia xếp 
hạng, trong top 100 
châu Á 

QA QA QA QA 

2% các chương trình 
ĐH được đánh giá 
theo các tiêu chuẩn 
quốc tế khác 

4% các chương 
trình ĐH được 
đánh giá theo các 
tiêu chuẩn quốc 
tế khác 

6% các chương 
trình ĐH được 
đánh giá theo 
các tiêu chuẩn 
quốc tế khác 

8% các chương 
trình ĐH được 
đánh giá theo 
các tiêu chuẩn 
quốc tế khác 

10% các chương 
trình ĐH được 
đánh giá theo 
các tiêu chuẩn 
quốc tế khác 

10% các chương 
trình được đánh giá 
theo Bộ tiêu chuẩn 
Bộ GD&ĐT 

25% các chương 
trình được đánh 
giá theo Bộ tiêu 
chuẩn Bộ 
GD&ĐT 

40% các chương 
trình được đánh 
giá theo Bộ tiêu 
chuẩn Bộ 
GD&ĐT 

  

10% các chương 
trình SĐH được 
đánh giá nội bộtheo 
AUN-QA 

20% các chương 
trình SĐH được 
đánh giá nội 
bộtheo AUN-QA 

30% các chương 
trình SĐH được 
đánh giá nội 
bộtheo AUN-
QA 

40% các chương 
trình SĐH được 
đánh giá nội 
bộtheo AUN-
QA 

50% các chương 
trình SĐH được 
đánh giá nội 
bộtheo AUN-
QA 

 Ít nhất 1 chương 
trình SĐH được 
đánh giá theo 
AUN-QA 

Ít nhất 2 chương 
trình SĐH được 
đánh giá theo 
AUN-QA 

Ít nhất 3 chương 
trình SĐH được 
đánh giá theo 
AUN-QA 

Ít nhất 4 chương 
trình SĐH được 
đánh giá theo 
AUN-QA 

Tất cả các CSĐT 
được kiểm định cấp 
trường 

   Các CSĐT 
chuẩn bị tái 
kiểm định cấp 
trường 
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 ĐHQG-HCM 
tham gia xếp 
hạng, trong top 
100 châu Á 

ĐHQG-HCM 
tham gia xếp 
hạng, trong top 
100 châu Á 

ĐHQG-HCM 
tham gia xếp 
hạng, trong top 
100 châu Á 

Ít nhất 1 Trường 
ĐH thành viên 
tham gia xếp 
hạng, trong top 
100 châu Á 

Các hoạt động       

a.  Đẩy mạnh đánh giá 
ngoài, kiểm định nội bộ, 
đảm bảo chất lượng, 
hướng dẫn hoàn thiện 
các chương trình đào 
tạo 

Đánh giá nội bộ ĐH  Đánh giá nội bộ 
ĐH, SĐH 

Đánh giá nội bộ 
ĐH, SĐH  

Đánh giá nội bộ 
ĐH, SĐH  

Đánh giá nội bộ 
ĐH, SĐH 

 

b.  Đẩy mạnh công tác 
hướng dẫn kiểm định 
chất lượng giáo dục 
theo bộ tiêu chuẩn của 
Bộ GD&ĐT; các chuẩn 
khu vực và thế giới 
(AUN-QA, ABET, 
AACSB, …) 

Đăng ký đánh giá và 
tái đánh giá AUN, 
cải thiện chất lượng 
kiểm định ABET 

Đăng ký đánh 
giá và tái đánh 
giá AUN, cải 
thiện chất lượng 
kiểm định ABET 

Đăng ký đánh 
giá và tái đánh 
giá AUN, kiểm 
định ABET 

Đăng ký đánh 
giá và tái đánh 
giá AUN, kiểm 
định ABET 

Đăng ký đánh 
giá và tái đánh 
giá AUN, kiểm 
định ABET 

 

c.   Kiểm định cơ sở 
GDDH 

Kiểm định cơ sở 
GDDH 

Cải tiến chất 
lượng 

Đánh giá giữa 
kỳ 

Cải tiến chất 
lượng 

Kiểm định cơ sở 
GDDH 

 

d.  Đăng ký xếp hạng 
quốc tế phù hợp cho 
ĐHQG-HCM và 
Trường ĐH thành viên 

ĐHQG-HCM chuẩn 
bị tham gia xếp hạng  

ĐHQG-HCM 
tham gia xếp 
hạng 

Xếp hạng trường 
ĐH thành viên 

Xếp hạng trường 
ĐH thành viên 

Xếp hạng trường 
ĐH thành viên 
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Mục tiêu cụ thể 3.7: Phát triển, đảm bảo các nguồn lực phục vụ đào tạo 

Kết quả kỳ vọng:       

- Tăng các nguồn thu, 
tài trợ, xã hội hóa phục 
vụ đào tạo 
  

Đề án thành lập Hệ 
thống thông tin việc 
làm ĐHQG-HCM 

-Hệ thống thông 
tin việc làm 
ĐHQG-HCM 
-Một số CSĐT  
có Quỹ cựu sinh 
viên  

-50% SV sử 
dụng Hệ thống 
thông tin việc 
làm ĐHQG-
HCM 
-Một số CSĐT 
có Quỹ cựu sinh 
viên  

-75% SV sử 
dụng Hệ thống 
thông tin việc 
làm ĐHQG-
HCM 
-Các CSĐT đều 
có Quỹ cựu sinh 
viên  

-100% SV sử 
dụng Hệ thống 
thông tin việc 
làm ĐHQG-
HCM 
-Các CSĐT đều 
có Quỹ cựu sinh 
viên  

- Sự cạnh tranh 
của các trường 
trong và ngoài 
nước 
- Thay đổi quy 
định, chính sách 
của Nhà nước 

Quy định cho 
chương trình xã hội 
hóa 

Số chương trình 
CLC chiếm 20% 
các CTĐT 

Số chương trình 
CLC chiếm 30% 
các CTĐT 

Số chương trình 
CLC chiếm 50% 
các CTĐT 

Tất cả các 
chương trình 
CLC đảm bảo 
được kinh phí 
theo yêu cầu 

Các hoạt động       

Đề xuất các cơ chế, 
chính sách làm tăng các 
nguồn thu, tài trợ, xã 
hội hóa phục vụ đào 
tạo, thu hút nguồn nhân 
lực giỏi trong và ngoài 
nước 

-Xây dựng Đề án 
thành lập Hệ thống 
thông tin việc làm 
ĐHQG-HCM 
-Thành lập quỹ cựu 
sinh viên ĐHQG-
HCM 

-Triển khai Hệ 
thống thông tin 
việc làm ĐHQG-
HCM 
-Triển khai hoạt 
động của quỹ cựu 
sinh viên  

-Triển khai Hệ 
thống thông tin 
việc làm 
ĐHQG-HCM 
-Triển khai hoạt 
động của quỹ 
cựu sinh viên 

-Triển khai Hệ 
thống thông tin 
việc làm 
ĐHQG-HCM 
-Triển khai hoạt 
động của quỹ 
cựu sinh viên 

-Triển khai Hệ 
thống thông tin 
việc làm 
ĐHQG-HCM 
-Triển khai hoạt 
động của quỹ 
cựu sinh viên 

 

b. Phát triển các CTĐT, 
bồi dưỡng đáp ứng nhu 

-Khảo sát nhu cầu, 
xây dựng các quy 

-Triển khai đào 
tạo 

-Triển khai đào 
tạo 

-Triển khai đào 
tạo 

-Triển khai đào 
tạo 
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Mục tiêu/nội dung 2016 2017 2018 2019 2020 Giả định/Rủi ro 

cầu xã hội định cho chương 
trình xã hội hóa 
- Triển khai đào tạo 

NHÓM 4 - HIỆU QUẢ NGHIÊN CỨU KHOA HỌC 

Mục tiêu chung: Xây dựng ĐHQG trở thành hệ thống ĐH nghiên cứu. Phát triển nghiên cứu KH đỉnh cao và phục vụ XH 

NỘI DUNG NĂM 2016 NĂM 2017 NĂM 2018 NĂM 2019 NĂM 2020 Giả định/Rủi ro 
Mục tiêu cụ thể 4.1: Phát triển nguồn lực KH&CN 
Kết quả kỳ vọng 
Hình thành 10 nhóm NC có uy tín       
Hình thành  03 tổ chức KHCN có uy tin QT       
Tăng cường CSVC đồng bộ phục vụ NCKH 

  

Các hoạt động 
1. Tập trung đầu tư 
các tổ chức KH&CN 
trọng điểm 

Xác định tổ 
chức trọng 
điểm 

Đầu tư theo thế 
mạnh của tổ chức 

Tiếp tục đầu tư Đánh giá hiệu quả Điều chỉnh _ KP ngân sách 
NN tăng đều. 
_ Sự phối hợp 
giữa:  Lãnh đạo 
ĐHQG; Lãnh 
đạo các đơn vị 
và Nhà khoa 
học. 

2. Hình thành các 
trung tâm nghiên 
cứu xuất sắc 

Đánh giá lại 
các trung tâm 
hiện có 

Điều chỉnh kế 
hoạch đã đầu tư 

Thí điểm 01 trung 
tâm 

Đánh giá hiệu quả Điều chỉnh 

3. Khai thác hiệu 
quả nguồn lực của 
ĐHQG 

Tăng KP huy 
động từ các 
nguồn ngoài 
ngân sách 

Tăng KP huy 
động từ các 
nguồn ngoài ngân 
sách 

Tăng KP huy 
động từ các 
nguồn ngoài ngân 
sách 

Tăng KP huy động 
từ các nguồn ngoài 
ngân sách 

Tăng KP huy động 
từ các nguồn ngoài 
ngân sách 
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4. Phát triển các 
trung tâm CGCN và 
doanh nghiệp 
KH&CN, khai thác 
và sử dụng có hiệu 
quả các tài sản trí 
tuệ 

Đánh giá hiệu 
quả hoạt động 
của Trung tâm 
CGCN 

Hỗ trợ các Trung 
tâm có khả năng 
hình thành doanh 
nghiệp 

Hỗ trợ các Trung 
tâm có khả năng 
hình thành doanh 
nghiệp 

Hỗ trợ các Trung 
tâm có khả năng 
hình thành doanh 
nghiệp 

Hình thành doanh 
nghiệp khởi nghiệp 
từ KHCN 

Mục tiêu cụ thể 4.2: Tạo SP KHCN có ý nghĩa KH và tầm ảnh hưởng lớn 
Kết quả kỳ vọng: 
Tăng số lượng công bố khoa học quốc tế có uy tín: 10%/năm 
Tăng số văn bằng SHTT: 5%/năm 

  

Các hoạt động 
Đẩy mạnh nghiên 
cứu đỉnh cao trong 
các lĩnh vực KHTN 
và KHXH 

_ Đề tài cấp 
Quốc gia, 
Nafosted, Hợp 
tác quốc tế, cấp 
ĐHQG,.. 
_ Hội nghị, hội 
thảo quôc tế 

_ Đề tài cấp Quốc 
gia, Nafosted, 
Hợp tác quốc tế, 
cấp ĐHQG,.. 
_ Hội nghị, hội 
thảo quôc tế 

_ Đề tài cấp Quốc 
gia, Nafosted, 
Hợp tác quốc tế, 
cấp ĐHQG,.. 
_ Hội nghị, hội 
thảo quôc tế 

_ Đề tài cấp Quốc 
gia, Nafosted, Hợp 
tác quốc tế, cấp 
ĐHQG,.. 
_ Hội nghị, hội 
thảo quôc tế 

_ Đề tài cấp Quốc 
gia, Quỹ Nafosted, 
Hợp tác quốc tế, 
cấp ĐHQG 
_ Hội nghị, hội 
thảo quôc tế 

_ KP ngân sách 
NN tăng đều. 
_ Sự phối hợp 
giữa:  Lãnh đạo 
ĐHQG; Lãnh 
đạo các đơn vị 
và Nhà khoa 
học. Đẩy mạnh hợp tác 

quốc tế trong các 
nghiên cứu khoa học 
và công nghệ 

_Ưu tiên các 
đề tài có sự 
đóng góp của 
đối tác quốc tế 

_Ưu tiên các đề 
tài có sự đóng 
góp của đối tác 
quốc tế 

_Ưu tiên các đề 
tài có sự đóng 
góp của đối tác 
quốc tế 

_Ưu tiên các đề tài 
có sự đóng góp của 
đối tác quốc tế 

_Ưu tiên các đề tài 
có sự đóng góp của 
đối tác quốc tế 

Mục tiêu cụ thể 4.3: Tạo sản phẩm KH&CN có tính ứng dụng cao, phục vụ xã hội 
Kết quả kỳ vọng: 
Tăng doanh thu CGCN tăng 10%/năm 
Tăng số lượng/kinh phí của đề tài, dự án huy động từ doanh nghiêp, địa phương, cộng đồng tăng 10%/năm 

  

Các hoạt động 



31 
 

NỘI DUNG NĂM 2016 NĂM 2017 NĂM 2018 NĂM 2019 NĂM 2020 Giả định/Rủi ro 
Đẩy mạnh nghiên 
cứu ứng dụng, tăng 
cường công tác sở 
hữu trí tuệ và 
chuyển giao công 
nghệ cho địa 
phương, cộng đồng 

Doanh thu 
KH&CN tăng 
10%/năm 

Doanh thu 
KH&CN tăng 
10%/năm 

Doanh thu 
KH&CN tăng 
10%/năm 

Doanh thu 
KH&CN tăng 
10%/năm 

Doanh thu 
KH&CN tăng 
10%/năm 

_ KP ngân sách 
NN tăng đều. 
_ Sự phối hợp 
giữa: Lãnh đạo 
ĐHQG; Lãnh 
đạo các đơn vị 
và Nhà khoa 
học. 
_ Gắn kết nhu 
cầu của địa 
phương và cộng 
đồng. 

Đẩy mạnh hợp tác 
doanh nghiệp, địa 
phương trong nghiên 
cứu phát triển 

Số đề tài, dự án 
huy động KP 
từ doanh 
nghiệp tăng 
dần 

Số đề tài, dự án 
huy động KP từ 
doanh nghiệp 
tăng dần 

Số đề tài, dự án 
huy động KP từ 
doanh nghiệp 
tăng dần 

Số đề tài, dự án 
huy động KP từ 
doanh nghiệp tăng 
dần 

Số đề tài, dự án 
huy động KP từ 
doanh nghiệp tăng 
dần 

Phối hợp giữa các 
đơn vị thành viên, 
giữa ĐHQG-HCM 
và các đơn vị bên 
ngoài trong nghiên 
cứu khoa học và 
chuyển giao công 
nghệ. Tăng cường 
các nghiên cứu liên 
ngành. 
 

Số đề tài, dự án 
phối hợp tăng 
dần 

Số đề tài, dự án 
phối hợp tăng dần 

Số đề tài, dự án 
phối hợp tăng dần 

Số đề tài, dự án 
phối hợp tăng dần 

Số đề tài, dự án 
phối hợp tăng dần 
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Đẩy mạnh vai trò 
phản biện, tư vấn và 
dự báo xã hội 

Số hệ thống 
các dự án, sách 
chuyên khảo 
phục vụ cho 
hoạch định 
chính sách NN 
tăng 

Số hệ thống các 
dự án, sách 
chuyên khảo phục 
vụ cho hoạch 
định chính sách 
NN tăng 

Số hệ thống các 
dự án, sách 
chuyên khảo phục 
vụ cho hoạch 
định chính sách 
NN tăng 

Số hệ thống các dự 
án, sách chuyên 
khảo phục vụ cho 
hoạch định chính 
sách NN tăng 

Số hệ thống các dự 
án, sách chuyên 
khảo phục vụ cho 
hoạch định chính 
sách NN tăng 

Mục tiêu cụ thể 4.4: Gắn kết NCKH với đào tạo  
Kết quả kỳ vọng 
Học viên cao học và nghiên cứu sinh là nòng cốt triển khai đề tài nghiên cứu 
Tăng số học viên sau đại học theo chương trình nghiên cứu: 20%/ 5 năm 
Tăng số lượng đề tài nghiên cứu của sinh viên, học viên cao học: 20%/ 5 năm 

  

Các hoạt động 
Gắn đề tài nghiên 
cứu khoa học với 
đào tạo sau đại học 

Trả lương cho 
HVCH và NCS 
tham gia đề tài 
Trao đổi 
HVCH và NCS 
với đối tác 
nước ngoài 
thông qua các 
đề tài, dự án 
nghiên cứu nếu 
có thể 

Trả lương cho 
HVCH và NCS 
tham gia đề tài 
Trao đổi HVCH 
và NCS với đối 
tác nước ngoài 
thông qua các đề 
tài, dự án nghiên 
cứu nếu có thể 

Trả lương cho 
HVCH và NCS 
tham gia đề tài 
Trao đổi HVCH 
và NCS với đối 
tác nước ngoài 
thông qua các đề 
tài, dự án nghiên 
cứu nếu có thể 

Trả lương cho 
HVCH và NCS 
tham gia đề tài 
Trao đổi HVCH và 
NCS với đối tác 
nước ngoài thông 
qua các đề tài, dự 
án nghiên cứu nếu 
có thể 

Trả lương cho 
HVCH và NCS 
tham gia đề tài 
Trao đổi HVCH và 
NCS với đối tác 
nước ngoài thông 
qua các đề tài, dự 
án nghiên cứu nếu 
có thể 

Có cơ chế phối 
hợp với công tác 
quản lý đào tạo 
sau đại học 
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Sử dụng hiệu quả 
nguồn thu của đơn 
vị cho NCKH 

Bổ sung nguồn 
kinh phí giáo 
dục cho hoạt 
động nghiên 
cứu sau đại học 

Bổ sung nguồn 
kinh phí giáo dục 
cho hoạt động 
nghiên cứu sau 
đại học 

Bổ sung nguồn 
kinh phí giáo dục 
cho hoạt động 
nghiên cứu sau 
đại học 

Bổ sung nguồn 
kinh phí giáo dục 
cho hoạt động 
nghiên cứu sau đại 
học 

Bổ sung nguồn 
kinh phí giáo dục 
cho hoạt động 
nghiên cứu sau đại 
học 

Nâng cao hiệu quả 
mô hình vườn ươm, 
hỗ trợ các hoạt động 
đổi mới sáng tạo và 
khởi nghiệp trong 
ĐHQG-HCM. 

Rà soát hoạt 
động vườn 
ươm 
Xây dựng 
trung tâm hỗ 
trợ khởi nghiệp 

Triển khai các 
hoạt động vườn 
ươm và hỗ trợ 
khởi nghiệp 

Đánh giá các hoạt 
động vườn ươm 
và hỗ trợ khởi 
nghiệp 

Triển khai các hoạt 
động vườn ươm và 
hỗ trợ khởi nghiệp 

Đánh giá các hoạt 
động vườn ươm và 
hỗ trợ khởi nghiệp 

 

Mục tiêu cụ thể 4.5: Đổi mới cơ chế chính sách quản lý hiệu quả phù hợp ĐH NC 
Kết quả kỳ vọng 
Hoàn thiện cơ chế quản lý KH&CN theo hướng kiểm soát sản phẩm cuối   
Các hoạt động 
Rà soát, hoàn thiện 
quy chế quản lý 
KH&CN phù hợp 
với Luật KH&CN 
mới, quy chế về 
ĐHQG 

Xác định các 
văn bản cần 
hoàn thiện 

Triển khai xây 
dựng văn bản mới 
và chỉnh sửa văn 
bản hiện hành 

Đánh giá quá 
trình áp dụng các 
quy định và điều 
chỉnh 

Đánh giá quá trình 
áp dụng các quy 
định và điều chỉnh 

Đánh giá quá trình 
áp dụng các quy 
định và điều chỉnh 

_ Sự hỗ trợ các 
Ban chức năng, 
nhất là Thanh tra 
Pháp chế 

Tin học hóa công tác 
quản lý hoạt động 
KH&CN 

Rà soát việc 
xây dựng phần 
mềm quản lý 
và website 

Chỉnh sửa phần 
mềm theo hướng 
số hóa. 

Triển khai phần 
mềm quản lý 
KH&CN trong 
ĐHQG-HCM và 
điều chỉnh 

Triển khai phần 
mềm quản lý 
KH&CN trong 
ĐHQG-HCM và 
điều chỉnh 

Triển khai phần 
mềm quản lý 
KH&CN trong 
ĐHQG-HCM và 
điều chỉnh 

_ Có sự tham 
gia của nhà khoa 
học trong sử 
dụng và góp ý 
chỉnh sửa 

 

NHÓM 5: KHU ĐÔ THỊ ĐẠI HỌC - THÀNH PHỐ KHOA HỌC 
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Mục tiêu chung: Xây dựng khu đô thị đại học theo định hướng văn minh, hiện đại, thông minh với không gian mở; hài hòa, bền vững và phù 
hợp với môi trường 

Mục tiêu cụ thể:     

Hoàn thành công tác tái định cư và giải phóng mặt bằng  

Xây dựng cơ sở vật chất và kết cấu hạ tầng phục vụ nhu cầu đào tạo, nghiên cứu khoa học và sinh hoạt.  

Hình thành khu đô thị xanh với hệ thống quản lý khu đô thị đại học hiện đại, thông minh, an ninh, bền vững, gắn kết với địa phương 

Xây dựng khu đô thị đại học trở thành Thành phố khoa học  

NỘI DUNG NĂM 2016 NĂM 2017 NĂM 2018 NĂM 2019 NĂM 2020 Giả định/Rủi ro 
Ghi 
chú 

Mục tiêu cụ thể 1: Hoàn thành công tác tái định cư và giải phóng mặt bằng  

Kết quả kỳ vọng:          

1. Giải phóng mặt bằng   92% 100% 
        

  2. Thu hồi mặt bằng 82% 100% 

Các hoạt động          
1. Rà soát và điều chỉnh 
mức tổng đầu tư BT 
GPMB 

  

        

Ý kiến đồng 
thuận của Bộ 
ngành Trung 
ương 

  

   + Dĩ An Hoàn thành 

   + Thủ Đức Hoàn thành 

2. Công tác tái định cư               

      

Phụ thuộc rất 
nhiều vào: 
- Nguồn vốn: 
cần bố trí đủ vốn   

   + Dĩ An Triển khai Hoàn thành 

   + Thủ Đức Triển khai Hoàn thành 
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Ghi 
chú 

3. Tiến hành công tác 
GPMB 

    

      

và kịp thời. 
- Phối hợp với 
địa phương 
trong các công 
tác GPMB. 

  

   + Dĩ An Triển khai Hoàn thành 

   + Thủ Đức Triển khai Hoàn thành 

Mục tiêu cụ thể 2:  Xây dựng cơ sở vật chất và kết cấu hạ tầng phục vụ nhu cầu đào tạo, nghiên cứu khoa học và sinh hoạt.  
 
Kết quả kỳ vọng:          

1. Xây dựng cơ sở vật chất 
phục vụ đào tạo (Phấn đấu 
đến 85% đến năm 2020 học 
tập tại KĐT) 

50% (SV học 
tập tại khu đô 
thị) 

55% 65% 75% 85% 
Phụ thuộc nguồn 
vốn 

Do 
2016-
2017 
tập 
trung 
vốn 
cho 
GPMB 

2. Xây dựng hệ thống giao 
thông hoàn chỉnh và thuận 
tiện  

            

  
3. Phát triển dịch vụ phục 
vụ nhu cầu sinh hoạt, thể 
thao, giải trí dân cư khu đô 
thị 

            

  

Các hoạt động          
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1. Xây dựng cơ sở vật chất 
phục vụ đào tạo  
Phấn đấu số lượng sinh 
viên 85% đến năm 2020 
học tập tại KĐT 

 - Hoàn thành 
các công trình 
đang dở dang. 
 

 - Hoàn thành các 
công trình đang 
dở dang. 
- Khởi công dự án 
khoa Y 
 - Khởi công dự 
án Viện nghiên 
cứu 

 - Các trường, 
đơn vị lên kế 
hoạch xây dựng 
phòng học phục 
vụ đào tạo 
 - Khởi công dự 
án Khoa giáo 
dục 

Các trường, đơn vị lên kế 
hoạch xây dựng phòng học 
phục vụ đào tạo 

Nguồn vốn 

  

2. Xây dựng hệ thống giao 
thông hoàn chỉnh và thuận 
tiện 

   
    

Kế hoạch có thể 
thay đổi tùy vào 
điều kiện, yêu 
cầu cụ thể. 

  

 - Giao thông kết nối 
Xây dựng 
tuyến đường 
đi bộ, xe đạp. 

 - Tượng Bác và 
cảnh quan khu 
Quảng trường 
Trung tâm 
 - Xây dựng cổng 
chính, cổng phụ 
theo quy hoạch 
 - Kết nối giao 
thông với Quốc lộ 
1 (KCNPM 1) 

 Kết nối giao 
thông với Quốc 
lộ 1 (cổng chính 
ĐHQG, đường 
song hành Quốc 
lộ 1) 

 - Kết nối giao 
thông với Quốc 
lộ 1 (cầu vượt 
bộ hành) 
 - Kết nối Quốc 
lộ 1K - vành 
đai 3 ĐHQG- 
Quốc lộ 1 (cầu 
vượt nút giao 
gần trường ĐH 
KTL) 

  

 - Điện, TTLL 
Triển khai 
Trạm điện 
tổng ĐHQG 

      

Hoàn chỉnh 
hệ thống hạ 
tầng ngầm 
(điện, 
TTLL, cáp 
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Ghi 
chú 

quang) 

 - Nước cấp, nước thải 
Trạm XLNT 
1 (khu 
TDTT) 

 - Đấu nối và 
hoàn chỉnh hệ 
thống cấp nước 
cho KĐT 
 - Trạm XLNT 2 
(khu DVCC) 

Trạm XLNT 3 
(khu Viện 
nghiên cứu) 

Trạm XLNT 4 
(khu CNPM) 

  

 - Trạm xe buýt, metro 
Bến xe buýt 
khu B. 

  

 - Xe buýt nội đô 
 - Bến xe buýt 
khu A 
 - Bãi đỗ xe 
trong KĐT 
 - Tòa nhà Kết 
nối trạm metro 
(KCNPM 2) 

  
Nhà ga 
metro số 13 

3. Phát triển dịch vụ phục 
vụ nhu cầu sinh hoạt, thể 
thao, giải trí dân cư khu đô 
thị 

          

Kế hoạch có thể 
thay đổi tùy vào 
điều kiện, yêu 
cầu cụ thể. 

  

 - TT DVCC 1   
Nhà văn hóa sinh 
viên 

Tượng Bác và 
Quảng trường 
trung tâm 

Tòa nhà 
Thương mại 
dịch vụ 

  

 - TT DVCC 2 
Dịch vụ KTX khu B (dịch vụ tổng 
hợp, thể thao, nhà ăn) 

Phát triển các loại hình dịch vụ phục vụ SV 

 - TT DVCC 3 Xây dựng Khu Công viên sinh viên     

 - TT DVCC 4 Kêu gọi đầu tư XHH 
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Ghi 
chú 

 - TT TDTT 
Xây dựng Hạ 
tầng 

Sân bóng đá 
ngoài trời 
Sân chơi đa năng 

Hồ bơi lớn Kêu gọi đầu tư XHH 

Mục tiêu cụ thể 3:  Hình thành khu đô thị xanh với hệ thống quản lý khu đô thị đại học hiện đại, thông minh, an ninh, bền vững, gắn kết 
với địa phương 

Kết quả kỳ vọng:          

1.Hệ thống quản lý cho khu 
đô thị đại học đặc thù. 

Xây dựng mô hình quản lý Áp dụng, cải tiến, phát triển Hoàn thành   
  

2.Hình thành mô hình khu 
đô thị đại học. Cơ chế quản 
lý cho KĐT đặc thù phù 
hợp với quy định quản lý 
của nhà nước. 

Xây dựng cơ chế quản lý Áp dụng, cải tiến, phát triển 
 

  

  
3.Sử dụng chung tài 
nguyên 

           
  

4. Cân đối hài hòa mỹ thuật 
toàn khu campus và từng 
công trình cụ thể, tạo nét 
kiến trúc đặc trưng khu đô 
thị ĐHQG-HCM. Khu đô 
thị xanh, thông minh và 
hiện đại. 

           

  

5.Khu đô thị đại học văn 
minh, hiện đại, thông minh; 
xanh và bền vững. 
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6.Hình thành Trung tâm 
KHCN trong khu đô thị đại 
học 

  
Xây dựng Trung 
tâm 

        
  

Các hoạt động        
1. Xây dựng đề án về mô 
hình quản lí cho khu đô thị 
đại học  

Hội thảo Triển khai 
Triển khai và 
đúc kết 

Triển khai   
  

2. Phối hợp địa phương 
từng bước đề xuất triển 
khai mô hình quản lí khu 
đô thị đặc thù  

Để xuất  
          

  Triển khai 

3. Xây dựng các tiêu chí 
xanh cho toàn khu (cây 
xanh, cảnh quan, sử dụng 
các vật liệu thân thiện môi 
trường…) 

Xây dựng 
đề án 

Triển khai     

4. Số công trình đạt giải về 
kiến trúc  

1 1 1 1     
5. Số công trình đạt chất 
lượng xanh (chứng chỉ 
Lotus, Leed) 

 
1 1 1 1     

6. Xây dựng đề án văn hóa 
khu đô thị ĐHQG 

Xây dựng 
đề án 

Hội thảo Triển khai Đúc kết   
  

7. Hê thống wifi toàn khu 10% 30% 50% 70% 100%     

8. Áp dụng quản lý tin học 
trong điều hành khu đô thị 

Xây dựng  
đề án 

Triển khai Triển khai Triển khai Triển khai   
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Mục tiêu cụ thể 4:  Xây dựng khu đô thị đại học trở thành Thành phố khoa học 

Kết quả kỳ vọng:          
1. Hệ thống CSVC đáp ứng nhu cầu NCKH và CGCN 

2. Huy động nguồn lực tài chính  

Các hoạt động         
1. Xây dựng triển khai 
Viện nghiên cứu và Khu 
công viên khoa học (theo 
hướng hiện đại, phù hợp 
với các thế mạnh của 
ĐHQG) 

 
 Triển khai Viện 
nghiên cứu 

Triển khai Khu 
công viên khoa 
học (vốn XHH) 

      

  
2. Phát triển các hoạt động 
dịch vụ, nghiên cứu, 
CGCN phục vụ NCKH 

Xây dựng 
đề án 

Triển khai Triển khai Triển khai Triển khai   
  

 

NHÓM 6– HỢP TÁC PHÁT TRIỂN VÀ HỘI NHẬP 

Mục tiêu chung: Chủ động hội nhập khu vực và quốc tế; Nâng cao hiệu quả hợp tác quốc tế, địa phương, doanh nghiệp nhằm nâng cao vị 
thế ĐHQG-HCM tăng cường nguồn lực cho đào tạo và nghiên cứu khoa học 

NỘI DUNG NĂM 2016 NĂM 2017 NĂM 2018 NĂM 2019 NĂM 2020 Giả định/Rủi ro 
Mục tiêu cụ thể 6.1: Chủ động hội nhập khu vực và quốc tế 
Kết quả kỳ vọng 
Số lượng trao đổi sinh viên/giảng viên tăng 3-5% /năm 
Số lượng trao đổi đoàn công tác (đoàn vào/ra) tăng 3%/năm 
Tổ chức 10-20 hộithảo/hội nghị quốc tế/năm 
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Số môn học tham gia chuyển đổi tính chỉ tăng 5%/năm 

Các hoạt động 
1. Tích cực tham gia 
và phát huy vai trò 
thành viên trong các 
tổ chức và mạng 
lưới hợp tác trong 
khu vực và quốc tế 

Đánh giá tình 
hình hợp tác 

Xây dựng KH 
tăng cường vai trò 
thành viên trong 
các tổ chức và 
mạng lưới hợp tác 
trong khu vực và 
quốc tế 

 
Thúc đẩy tham gia các tổ chức và mạng lưới hợp tác trong 
khu vực và quốc tế 

 

2. Chủ động trong 
hợp tác song phương 
và đa phương hỗ trợ 
nâng cao năng lực 
đào tạo và NCKH 
của ĐHQG-HCM 

Xây dựng đề 
án mạng hợp 
tác chiến lược 
với một số đối 
tác trong khu 
vực và quốc tế 

Thúc đẩy triển 
khai hoạt động 
tăng cường năng 
lực đào tạo và 
NCKH 

 
Thúc đẩy triển khai hoạt động tăng 
cường năng lực đào tạo và NCKH 

Đánh giá kết quả 
hợp tác và xây 
dựng kế hoạch giai 
đoạn sau 

3. Tích cực tìm kiếm 
nguồn tài trợ cho 
phát triển ĐHQG-
HCM 

Xây dựng cơ 
sở dự liệu các 
tổ chức tài trợ. 
Xây dựng KH 
vận động tài 
trợ 

Tổ chức triển khai 
kế hoạch tìm 
kiếm dự án và 
vận động tài trợ; 
Tập huấn xây 
dựng dự án, hổ sơ 
tài trợ, kỹ năng 
Fund-raising 

 
Tổ chức triển khai kế hoạch tìm kiếm 
dự án và vận động tài trợ 
 

Đánh giá kết quả 
hợp tác và xây 
dựng kế hoạch giai 
đoạn sau 

Mục tiêu cụ thể 6.2: Tăng cường hợp tác địa phương, thể hiện vai trò nòng cốt trong hệ thống giáo dục và trách nhiệm xã hội 
Kết quả kỳ vọng: 
Số lượng các khóa đào tạo được triển khai tăng 3%/năm 
Số lượng đề tài NCKH-CGCN được triển khai tăng 3%/năm 
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Số lượng hợp đồng tư vấn được thực hiện cho doanh nghiệp tăng 2-3%/năm 

Các hoạt động 
1. Tập trung hỗ trợ 
các địa phương 
trọng điểm nhằm 
nâng cao chất lượng 
nguồn lực của địa 
phương 

Xác định nhu 
cầu nguồn 
nhân lực địa 
phương 

Xây dựng chiến 
lược hỗ trợ các 
địa phương trọng 
điểm; Nghiên cứu 
xây dựng một số 
trung tâm hỗ trợ 
theo khu vực 

 
 
Tổ chức triển khai các hợp tác 

Đánh giá kết quả 
hợp tác và xây 
dựng kế hoạch giai 
đoạn sau 

 

2. Hỗ trợ địa phương 
trong NCKH, giải 
quyết các vấn đề địa 
phương, Phát triển 
kinh tế xã hội 

Xác định các 
vấn đề địa 
phương cần hỗ 
trợ giải quyết 

Xây dựng kế 
hoạch triển khai 
các đề tài NCKH 
hỗ trợ các địa 
phương giải quyết 
vấn đề 

 
Tổ chức triển khai 

Đánh giá kết quả 
hợp tác và xây 
dựng kế hoạch giai 
đoạn sau 

Mục tiêu cụ thể 6.3: Gắn kết đại học - doanh nghiệp, NCKH và đào tạo dáp ứng nhu cầu xã hội 
Kết quả kỳ vọng: 
Số lượng đề tài NCKH-CGCN được triển khai tăng 3%/năm 
Số lượng hợp đồng tư vấn được thực hiện cho doanh nghiệp 10%/năm 

  

Các hoạt động 
1. Xây dựng cơ chế 
hợp tác đại học – 
doanh nghiệp nhằm 
nâng cao hiệu quả 
đào tạo và NCKH, 
đáp ứng nhu cầu xã 
hội 

Xác định nhu 
cầu của doanh 
nghiệp 
Xây dựng cơ 
chế hợp tác 

Xây dựng kế 
hoạch hợp tác 
DN; Tổ chức gặp 
gỡ doanh nghiệp, 
củng cố quan hệ 
và thúc đẩy hợp 
tác 

Tổ chức triển khai kế hoạch 
Tổ chức gặp gỡ doanh nghiệp, củng cố 
quan hệ và thúc đẩy hợp tác 

Đánh giá kết quả 
hợp tác và xây 
dựng kế hoạch giai 
đoạn sau 
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2. Tích cực tìm kiếm 
sự hỗ trợ từ doanh 
nghiệp cho sự phát 
triển ĐHQG-HCM 

Xây dựng cơ 
sở dữ liệu 
doanh nghiệp. 
Xây dựng KH 
vận động tài 
trợ và chăm 
sóc doanh 
nghiệp 

 
 
Tổ chức triển khai KH vận động tài trợ và chăm sóc doanh 
nghiệp 
 

Đánh giá kết quả 
hợp tác và kế 
hoạch giai đoạn 
sau 
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CHỈ SỐ ĐO LƯỜNG KẾT QUẢ THỰC HIỆN- (KPIs) 

NHÓM 1 - MÔ HÌNH QUẢN TRỊ HỆ THỐNG (QUẢN TRỊ ĐH) 

STT Mục tiêu/Nội dung chiến lược Chỉ số đo lường/ đánh giá 

1 
1. Hoàn thiện mô hình-cấu trúc tổ chức ĐHQG-
HCM 

Mức độ hài lòng về cấu trúc của đơn vị thành viên, trực thuộc và cơ quan ĐHQG 

2 2. Cơ chế làm việc (vận hành) hiệu quả Mức độ hài lòng của CBVC về môi trường làm việc 

3 
3. Hiệu quả các mối quan hệ (tương tác) giữa 
các bộ phận 

Mức độ phối hợp, hoàn thành công việc chung cấp ĐHQG 

4 
4. Đội ngũ cán bộ quản lý chuyên nghiệp 

Tỷ lệ % cán bộ đáp ứng chuẩn của ĐHQG 

5 Thực hiện đúng quy định, quy trình trong công tác quy hoạch và bổ nhiệm CB 

6 5.Tin học hóa quản lý ĐHQG-HCM 
Mức độ hài lòng của CBQL ở các đơn vị thành viên/thực thuộc đối với Hệ thống 
thông tin ĐHQG 

   
NHÓM 2 - CƠ CHẾ TÀI CHÍNH VÀ PHÁT TRIỂN NGUỒN LỰC 

STT Mục tiêu/Nội dung chiến lược Chỉ số đo lường/ đánh giá 

1 1.  Nâng cao hiệu quả sử dụng nguồn lực tài 
chính, tài sản 

Chi phí đào tạo/Sinh viên 

2 Tỷ lệ chi cho KHCN/Tổng chi 

3 

2. Gia tăng, đa dạng hóa nguồn thu 

Doanh thu từ KHCN/Tổng thu 

4 Nguồn thu sự nghiệp & SXKD/Tổng thu  

5 Vốn Xã hội hóa/Tổng vốn đầu tư phát triển 

6 Vốn đầu tư từ nguồn thu của đơn vị/Tổng vốn đầu tư phát triển 
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NHÓM CHIẾN LƯỢC 3: CHẤT LƯỢNG ĐÀO TẠO 

STT Mục tiêu/Nội dung chiến lược Chỉ số đo lường/ đánh giá 

1 
1. Thu hút và tuyển chọn ứng viên giỏi, có kiến thức, kỹ năng, 
thái độ phù hợp với mục tiêu đào tạo của ĐHQG-HCM, đáp 
ứng nhu cầu nguồn nhân lực của xã hội 

Tỉ lệ học sinh giỏi các trường tiềm năng/ tổng số thí sinh đăng ký 
vào ĐHQG-HCM 

2 2. Xây dựng và phát triển chương trình đào tạo theo hướng tiên 
tiến, đáp ứng chuẩn đầu ra, nâng cao kiến thức, kỹ năng và đạo 
đức cho người học, cung cấp nguồn nhân lực chất lượng cao 
cho xã hội 

Mức độ hoàn thành Khung QF cho các trình độ đào tạo 

3 
Mức độ hoàn thành Hệ thống chuyển đổi tín chỉ (VNUHCM-
CTS) 

4 
3. Mở rộng áp dụng các phương pháp dạy và học tích cực, tạo 
điều kiện để người học phát triển tốt nhất năng lực 

Số môn học được SV đánh giá tốt 

5 
4. Hoàn thiện mô hình quản lý đào tạo theo học chế tín chỉ, đẩy 
mạnh triển khai liên thông đào tạo trong toàn hệ thống 

Mức độ hoàn thành hệ thống thông tin đào tạo (E-IS)  

6 
5. Phát triển, đảm bảo tư liệu học tập, không gian học tập và 
môi trường học tập thuận lợi, giúp nâng cao hiệu quả của quá 
trình dạy và học 

Số lượng tư liệu học tập/ môn học 

7 
6. Đẩy mạnh công tác đánh giá, kiểm định, đảm bảo chất lượng 
đào tạo theo các chuẩn mực quốc tế 

Tỷ lệ CTĐT được đánh giá, kiểm định/tổng CTĐT của ĐHQG-
HCM/trường 

8 7. Phát triển, đảm bảo các nguồn lực phục vụ đào tạo 
+Tỷ lệ Kinh phí từ các nguồn thu, tài trợ, xã hội hóa phục vụ đào 
tạo/ Tổng kinh phí của ĐHQG-HCM 

 

NHÓM 4 - HIỆU QUẢ NGHIÊN CỨU KHOA HỌC 

STT Mục tiêu/Nội dung chiến lược Chỉ số đo lường/ đánh giá 

1 1. Phát triển nguồn lực KH&CN Số tổ chức NCCB đạt trình độ khu vực và TG 

2 2. Tạo SP KHCN có ý nghĩa KH và tầm ảnh hưởng lớn Số công bố quốc tế/Tiến si 
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3 3. Tạo sản phẩm KH&CN có tính ứng dụng cao, phục vụ xã hội Doanh thu CGCN 

4 4. Gắn kết NCKH với đào tạo Số học viên sau ĐH được đào tạo từ đề tài 

5 5. Đổi mới cơ chế chính sách quản lý hiệu quả phù hợp ĐH NC Bộ tiêu chí đánh giá hiệu quả hoạt động KH&CN 

 

NHÓM 5: KHU ĐÔ THỊ ĐẠI HỌC - THÀNH PHỐ KHOA HỌC 

STT Mục tiêu/Nội dung chiến lược Chỉ số đo lường/ đánh giá 

1 1. Hoàn thành công tác giải phóng mặt bằng và Tái định cư Tỷ lệ % thu hồi đất 

2 
2. Xây dựng cơ sở vật chất và cơ sở hạ tầng phục vụ nhu cầu 
đào tạo 

Tỷ lệ % SV được đào tạo tại KĐT 

3 
3. Xây dựng hệ thống quản lý khu đô thị đại học với tiêu chí 
hiện đại, xanh, bền vững, thân thiện môi trường 

% Diện tích khu vực áp dụng Tin học hóa trong  quản lý đô thị 

4 %  mức độ hài lòng về dịch vụ, an ninh, sức khỏe, môi trường ,… 

5 Tỷ lệ % các công trình sử dụng chung/ Tổng công trình KĐT 

6 4. Xây dựng khu đô thị đại học trở thành Thành phố khoa học Tỷ lệ % mức độ hoàn thành theo quy hoạch 

 

NHÓM 6– HỢP TÁC PHÁT TRIỂN VÀ HỘI NHẬP 

STT Mục tiêu/Nội dung chiến lược Chỉ số đo lường/ đánh giá 

1 1. Chủ động hội nhập khu vực và quốc tế Số lượng các hợp tác triển khai/tham gia trong hợp tác quốc tế 

2 
2. Tăng cường hợp tác địa phương, thể hiện vai 
trò nòng cốt trong hệ thống giáo dục và trách 
nhiệm xã hội 

 
Số lượng các hợp tác trong đào tạo, NCKH-CGCN và tư vấn cho địa phương 

3 
3. Gắn kết đại học - doanh nghiệp, NCKH và 
đào tạo dáp ứng nhu cầu xã hội 

Số lượng các hợp tác trong đào tạo, NCKH-CGCN và tư vấn cho doanh nghiệp 
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DANH MỤC CHỮ VIẾT TẮT 

 

AACSB Association to Advance Collegiate Schools of Business 

ABET  Accreditation Board for Engineering and Technology 

ACTS  ASEAN Credit Transfer System  

AUF  Cơ quan Đại học Pháp ngữ 

AUN  Mạng lưới đại học Đông Nam Á 

AUN-QA  ASEAN University Network-Quality Assurance 

AUN/SEED-Net  Mạng lưới các trường đại học kỹ thuật Đông Nam Á 

BGĐ  Ban Giám đốc 

Bộ GD&ĐT  Bộ Giáo dục và Đào tạo 

CBQL  cán bộ quản lý 

CBVC  cán bộ viên chức 

CDIO  Connceive – Design - Implement - Operate 

CGCN  chuyển giao công nghệ 

CLB câu lạc bộ 

CLC  chất lượng cao 

CNTT  công nghệ thông tin 

CSĐT  cơ sở đào tạo 

CSGD  cơ sở giáo dục 

CSVC  cơ sở vật chất 

CTĐT chương trình đào tạo 

CTI  Ủy ban bằng kỹ sư Pháp  

DAAD  Cơ quan Trao đổi Hàn lâm Đức  

ĐH  đại học 

ĐHQG-HCM  Đại học Quốc gia Thành phố Hồ Chí Minh 

GDĐH  giáo dục đại học 

GPMB  giải phóng mặt bằng 

GS  giáo sư 

GV  giảng viên 

HCTC  học chế tín chỉ 

HVCH  học viên cao học 

KCNPM  Khu Công nghệ Phần mềm 

KĐT  khu đô thị 

KH&CN  khoa học và công nghệ 

KT-XH  kinh tế - xã hội 
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MH  môn học 

NCCB  nghiên cứu cơ bản 

NC-CGCN  nghiên cứu, chuyển giao công nghệ 

NCKH  nghiên cứu khoa học 

NCS  nghiên cứu sinh 

NSNN  ngân sách Nhà nước 

PFIEV  Programme de Formation d’Ingénieurs d’Excellence au Vietnam 

PGS  phó giáo sư 

PPGD  phương pháp giáo dục 

PTN  phòng thí nghiệm 

QF  quality framework 

QTĐH  quản trị đại học 

RESCIF  mạng lưới các TĐH kỹ thuật xuất sắc trong cộng đồng Pháp 
ngữ 

SĐH  sau đại học 

SHTT  sở hữu trí tuệ 

SV  sinh viên 

SXKD  sản xuất kinh doanh 

TDTT  thể dục thể thao 

TS  tiến sĩ 

Trường ĐH BK Trường Đại học Bách Khoa 

Trường ĐH CNTT Trường Đại học Công nghệ Thông tin 

Trường ĐH KHTN Trường Đại học Khoa học Tự nhiên 

Trường ĐH KHXH&NV Trường Đại học Khoa học Xã hội và Nhân văn 

Trường ĐH KTL Trường Đại học Kinh tế - Luật 

Trường ĐH QT Trường Đại học Quốc tế 

TT  trung tâm 

TT DVCC  trung tâm dịch vụ công cộng 

TTLL  thông tin liên lạc 

UP  University of the Philippines 

VNU-F  Quỹ Phát triển ĐHQG-HCM 

WB  World Bank 

XHH  xã hội hóa 

XLNT  xử lý nước thải  
 


